Zarzadzenie nr 29/2026
Rektora Akademii Sztuki w Szczecinie
z dnia 30 kwietnia 2026 r.
w sprawie wprowadzenia Polityki zarzadzania ryzykiem w Akademii Sztuki w Szczecinie -
zmiana Zarzadzenia Rektora 84/2024 z dnia 2 grudnia 2024 r.
na podstawie:
— art. 69 ust. 1 Ustawy o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009r. (t.j. Dz. U. z 2024
r. poz. 1530),
— § 32 ust. 1 pkt 2) Statutu Akademii Sztuki w Szczecinie przyjetego Uchwatg Senatu
nr 35/2025 z dnia 22 wrze$nia 2025r.
zarzgdzam, co nastepuje:

§1.
Wprowadzam nastepujgce zmiany w zakresie Polityki zarzgdzania ryzykiem, ktéra stanowi
zatacznik do niniejszego Zarzgdzenia:
— zmiana definicji ,,Koordynator”,
— zmiana sktadu ,,Zespotu ds. ryzyka”,
— zastapienie wystepujacego w tresci Polityki okreslenia ,Koordynator ds. kontroli
zarzadczej” na ,,Koordynator”

§2.
Pozostate zapisy Zarzadzenia Rektora nr 84/2024 z 2 grudnia 2024 r. pozostajg bez zmian.

§3.
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor

dr hab. erost aJarmotowmz, prof. AS
\,



Zatacznik do Zarzadzenia Rektora nr 29/2026 z 30 kwietnia 2026 r.

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM W AKADEMII SZTUKI W SZCZECINIE

§1.
Cel Polityki zarzadzania ryzykiem
Akademia Sztuki w Szczecinie, zwana dalej ,Uczelnig” lub ,AS”, prowadzi polityke zarzgdzania
ryzykiem przejawiajgca sie w dziataniach majgcych na celu identyfikacje i ocene ryzyka majgcego
wptyw na realizacje celéw Uczelni oraz w dziataniach zmierzajgcych do obnizenia ryzyka do
akceptowanego poziomu.
Celem polityki zarzagdzania ryzykiem jest:
e realizacja przez Uczelnig celéw okreslonych: w Strategii Akademii Sztuki w Szczecinie
ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i hauce oraz Statucie AS,
w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy;
e ochrona zasobdéw Uczelni oraz ich efektywne wykorzystanie;
e ochrona dobrego imienia Uczelni.

§2.
Zakres polityki
Polityka zarzgdzania ryzykiem okresla odpowiedzialno$é, uprawnienia i sposéb postepowania
pracownikéw zaangazowanych w proces zarzgdzania ryzykiem.
Polityka odnosi sie¢ do wszystkich komoérek organizacyjnych oraz pracownikéw
i wspétpracownikéw Uczelni.
Zasady polityki zarzadzania ryzykiem:

e Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z elementéw planowania i podejmowania decyzji.

e Za zarzadzanie ryzykiem odpowiada Rektor, a takze (w zakresie powierzonych im
obowiazkdéw) prorektorzy, dyrektor/ka administracyjny/a oraz dyrektor/ka finansowy/a.

e Zarzadzanie ryzykiem jest procesem ciggtym, w ktéry zaangazowani sg wszyscy
pracownicy Uczelni.

e Rektor podejmuje dziatania zmierzajagce do zapoznania pracownikéw z celami Uczelni.

e Rektor podejmuje dziatania majgce na celu podniesienie poziomu wiedzy pracownikéw
na temat ryzyka, tj. wzrostu swiadomosci wystepowania ryzyka w dziatalnosci Uczelni,
wptywu ryzyka na realizacje przez Uczelnig celdw i zadan, mozliwosci ograniczania ryzyka
i koniecznosci jego statego monitorowania.

§3.

Definicje
Uczelnia/AS/Akademia — Akademia Sztuki w Szczecinie
Wtadze Uczelni- Rektor/a, Prorektorzy/ki
Kierownicy komoérek organizacyjnych — kierownicy komorek organizacyjnych oraz samodzielne
stanowiska.
Zespot ds. ryzyka - Prorektor/a ds. rozwoju i promocji, Prorektor/a ds. studenckich i ksztatcenia,
Dyrektor/ka finansowy/a, Dyrektor/ka Administracyjny/a.
Koordynator — osoba wyznaczona do koordynowania kontroli zarzadczej zgodnie z zakresem
obowigzkdw, dalej zwana ,Koordynatorem”.
Zarzadzanie ryzykiem - jest elementem systemu kontroli zarzadczej, w rozumieniu ustawy
o finansach publicznych.
Ryzyko - mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktére bedzie miato wptyw na realizacje celéw i zadan
Uczelni. Ryzyko jest mierzone wptywem oraz prawdopodobiefistwem jego wystapienia.
Prawdopodobieristwo - szansa na wystapienie jakiego$ zdarzenia.
Wptyw - sita oddziatywania/skutek.



Reakcja na ryzyko - okres$lenie strategii dla ryzyka i opracowanie planéw lub dziatari zaradczych,
ktérych wdrozenie pozwoli unikngé pojawienia sie ryzyka lub zmniejszy jego skutki.

Ryzyko nieodtaczne - ryzyko wystgpienia niepozgdanego zdarzenia, przy zatozeniu, Zze nie
funkcjonujg zadne mechanizmy kontrolne.

Ryzyko rezydualne - ryzyko wystepujgce po wprowadzeniu mechanizméw kontrolnych.
Witasciciel ryzyka - osoba odpowiedzialna za zarzgdzanie ryzykiem zidentyfikowanym w danym
obszarze dziatalnosci Uczelni, majgca kompetencje do podjecia dziatar zaradczych w stosunku
do obszaru dziatania, ktérym zarzgdza.

Akceptowalny poziom ryzyka - poziom ryzyka, ktére wtasciciel ryzyka jest gotowy przyjaé
(zaakceptowaé) bez podejmowania dodatkowych dziatan lub zmian w istniejgcych
mechanizmach kontrolnych.

Rejestr ryzyka - wykaz zidentyfikowanego ryzyka na poziomie Uczelni oraz poszczegdlnych
komorek organizacyjnych.

Mechanizmy kontrolne —dziatania zaradcze - rozwigzania organizacyjne, techniczne lub prawno-
finansowe, ktére majg na celu ograniczenie ryzyka do akceptowalnego poziomu.

§4.
Odpowiedzialnosé i uprawnienia zwigzane z zarzadzeniem ryzykiem
1. Rektor/a Uczelni:

a) odpowiada za zarzadzanie ryzykiem w Uczelni,

b) zatwierdza Polityke zarzadzania ryzykiem,

c) podejmuje dziatania zmierzajgce do zapoznania pracownikéw z celami Uczelni,
okreslonymi w Strategii, ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce oraz Planie dziatalnosci,

d) podejmuje dziatania majace na celu podniesienie poziomu wiedzy pracownikéw na temat
ryzyka, tj. wzrostu swiadomos$ci wystepowania ryzyka w dziatalnosci Uczelni, wptywu
ryzyka na realizacj¢ przez Uczelnig celdéw i zadar, mozliwosci ograniczania ryzyka
i koniecznosci jego statego monitorowania,

e) podejmuje decyzje o wszczeciu dziatan majgcych na celu dokonanie identyfikacji, opisu
i oceny ryzyka, majgcego wptyw na osiagniecie przez Uczelnie celow,

f) okresla wtascicieli ryzyka,

g) okresla poziomy akceptowalnego ryzyka dla réznych rodzajéw dziatalnosci,

h) podejmuje decyzje w sprawie odpowiedzi na ryzyko, w przypadku ryzyka strategicznego
i operacyjnego,

i) podejmuje decyzje w sprawie odpowiedzi na ryzyko;

i) podejmuje decyzje w sprawie wprowadzenia zmian w systemie zarzgdzania ryzykiem
i systemie kontroli zarzadczej.

2. Kierownicy komérek organizacyjnych:

a) odpowiadajg przed Rektorem/g za zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z obszarem dziatania
Uczelni w zakresie powierzonych im obowigzkéw,

b) podejmujg dziatania zmierzajace do zapoznania podlegtych im pracownikéw z celami
Uczelni,

c) sgwtascicielami ryzyka zwigzanego z obszarem dziatania Akademii, za ktéry odpowiadaja
zgodnie z zakresem powierzonych im obowigzkéw,

d) przekazujg Koordynatorowiinformacje dotyczace ryzyka wystepujacych w nadzorowanym
przez siebie obszarze dziatan,

e) odpowiadajg przed Rektorem/g za monitorowanie ryzyka wystepujacego
W nadzorowanym przez siebie obszarze dziatan (w Sprawozdaniu z wykonania planu
postepowania z ryzykiem - zatgcznik nr 3)

f) przedstawiajg Koordynatorowi informacje o rezultatach prowadzonego monitoringu
ryzyka, wystepujgcego w nadzorowanym przez siebie obszarze dziatan.



Pracownicy komérek organizacyjnych:

a) dokonujg dla przetozonego identyfikacji i opisu ryzyka wystepujacego w wykonywanych
przez siebie zadaniach,

b) prowadzg monitorowanie ryzyka wystepujgcego w wykonywanych przez siebie zadaniach,

c) przedstawiajg kierownikom komoérek organizacyjnych informacje o wystgpieniu nowego
ryzyka lub o zmianach w ryzyku juz zidentyfikowanym, a takze o skutecznosci
mechanizmdw kontroli.

Koordynator:

a) opracowuje plan wdrozenia zarzadzania ryzykiem,

b) organizuje spotkania informacyjne z pracownikami w celu promowania wiedzy na temat
zarzgdzania ryzykiem w catej organizacji,

c) opracowuje projekt polityki zarzgdzania ryzykiem,

d) uczestniczy w ustalaniu celéw, identyfikacji ryzyka, analizy, reakcji na ryzyko,

e) przygotowuje w oparciu o otrzymane rejestry ryzyka - projekt Ogélnouczelnianego rejestru
ryzyka,

f) przygotowuje plan postepowania z ryzykiem (zatgcznik nr 2) po zatwierdzeniu przez
Rektora/e Ogolnouczelnianego rejestru ryzyka,

g) prowadzi udokumentowany Ogélnouczelniany rejestr ryzyka.

Audytor Wewnetrzny:

a) wspiera Rektora/e w prowadzeniu dziatarh majacych na celu podniesienie poziomu wiedzy
pracownikéw na temat ryzyka, tj. wzrostu $wiadomosci wystepowania i wptywu ryzyka
w dziatalnosci Uczelni, mozliwosci ograniczania ryzyka i koniecznosci jego statego
monitorowania,

b) uczestniczy w pracach przy zarzadzaniu ryzykiem, poprzez wykonywanie czynnosci
doradczych w szczegélnosci w zakresie metodyki identyfikacji i oceny ryzyka,

c) przeprowadza niezalezne badanie i ocene kontroli zarzadczej w Uczelni, w wyniku ktérej
Rektor/a uzyskuje obiektywng i niezalezng ocene adekwatnosci, efektywnosci
i skutecznosci tego systemu.

Zespoét ds. ryzyka:

a) odpowiada za monitoring i przeglad systemoéw zarzadzania ryzykiem w Uczelni,

b) analizuje wyniki podejmowanych dziatan przez kierownikéw komorek organizacyjnych
w celu oceny identyfikacji i analizy ryzyka oraz stosowanych mechanizmow kontrolnych
dotyczgcych ryzyka operacyjnego,

c) przeprowadza ocene ryzyka, wykorzystujgc rejestry ryzyka, sporzadzone podczas
identyfikacji ryzyka,

d) identyfikuje, analizuje i ocenia ryzyko na poziomie strategicznym,

e) dokonuje, we wspétpracy z Rektorem/a, przegladu dziatan podejmowanych w zwigzku
z wystepujacym ryzykiem,

f) podejmuje decyzje w sprawie odpowiedzi na ryzyko, w granicach udzielonych im przez
Rektora/e upowaznien i pethomocnictw,

g) przedstawia Rektorowi propozycje dziatan, bedacych odpowiedzig na ryzyko.

§5.
Opis postepowania

Misja i cele Akademii Sztuki w Szczecinie

Misjg Akademii Sztuki w Szczecinie jest ksztatcenie w oparciu o tradycje kultury narodowej
i szeroko pojetej kultury Swiatowej przy wspétpracy z uczelniami artystycznymi w Polsce
i poza jej granicami. Jej celem jest promocja talentéw i ochrona swobody artystyczne;j.
Przez swoja dziatalno$¢ artystyczno-naukowsg integruje i pobudza srodowisko twércze do
kreowania piekna we wszystkich obszarach zycia spotecznego.



— Cele strategiczne Uczelni okreslane sa w czteroletniej perspektywie i zawarte sg
w Strategii Uczelni na dang kadencje.

— Cele operacyjne Uczelni okreslone w rocznej perspektywie wynikajg z celéw i zadan
komérek organizacyjnych.

— Zawykonanie celéw odpowiedzialny jest Rektor/a oraz Zespét ds. ryzyka.

— Wykonanie celéw wynikajgcych z planu dziatalno$ci jest nadzorowane przy pomocy
miernikow.

Okreslenie celéw i zadari oraz monitorowanie i ocena ich realizacji

— Rektor/a Uczelni na poczatku kadencji przygotowuje strategie na catg kadencje, gdzie
zapisane sg cele strategiczne.

— Cele zapisane w planie dziatalnosci zatwierdzane na nastepny rok kalendarzowy sg
w terminie wskazanym przez MKiDN.

Identyfikacja ryzyka

— Celem identyfikacji ryzyka jest zgromadzenie i uporzadkowanie wiedzy na temat
istniejgcego ryzyka, czego efektem jest wyczerpujgca lista ryzyka catej Uczelni, ktdre jest
zagregowane i zaprezentowane w sposéb syntetyczny i umozliwiajgcy dalsze analizy oraz
poréwnanie.

— ldentyfikacja ryzyka dokonywana jest na poziomie strategicznym oraz operacyjnym.

— Identyfikacje ryzyka przeprowadzajg raz w roku, tj. do 31 marca br. kierownicy komdrek
organizacyjnych. Do identyfikacji ryzyka wykorzystywany jest ,Rejestr ryzyka” - zatgcznik
nr1.

. Analizai ocena ryzyka

— Celem analizy ryzyka jest okreslenie prawdopodobieristwa oraz wptywu wystgpienia
danego (niepozgdanego) zdarzenia.

— Analiza ryzyka to okreslone dziatania skierowane na obniZzenie wptywu ryzyka na
funkcjonowanie danego celu i podejmowanie odpowiednich $rodkéw przeciwdziatania
i minimalizacji ryzyka.

— Koniecznos¢ analizy ryzyka wynika z potrzeby lepszego zrozumienia charakteru
zidentyfikowanego ryzyka, na ktére narazona jest Uczelnia. Analiza ryzyka obejmuje:
e okreslenie przyczyny i wptywu ryzyka na Uczelnig, w razie jego wystapienia,
o okreslenie poziomu ryzyka,
e powiagzanie ryzyka z celami Uczelni.

— Zidentyfikowane ryzyka podlegajg analizie pod kagtem istotnosci dla osiggania celow
Uczelni.

P ! Jobien .
Oceniajgc prawdopodobieistwo wystgpienia danego zdarzenia nalezy wzia¢ pod uwage
istniejgce mechanizmy kontrolne, ich skutecznosé oraz poziom zaawansowania. Przy ocenie

prawdopodobienistwa obowigzuja wytyczne i terminologia uzyta w ponizszej tabeli:

Tabela oceny prawdopodobieristwa

Punktacja 1 2 3 4
Malo prawcdo: Prawdopodobne .
podobne < : Sl Prawie pewne
(mato Aredniz {zalnisnie rawie pewne, Zze wystapi -
Opis (moze zdarzenia jest P P w8 WPt
prawdopodob o dotyczy wszystkich lub prawie
. wystapic) bardzo
ne, ze stdopatong] wszystkich spraw)
wystapi) P
briwdopedobichttus 0-25% 26 - 50% 51-75% 76-100%
P 8-10lat 6-8lat 3-5lat Czesciej niz raz na 2 lata




Dokonujac oceny wptywu (skutkéwy), jakie dane ryzyko moze wywotaé nalezy wzigé pod uwage
zaréwno skutki finansowe, jak i nie finansowe, takie jak np.: utrata reputacji, obnizenie jakosSci
Swiadczonych ustug itp. Ponadto, nalezy kierowa¢ sig wytycznymi zawartymi w ponizszej tabeli:

Kryteria
Punktacja Opis wptywu Finansowe Organizacyjne Ochro.na zd’roww i Remutagia
bezpieczerstwa
. SHEt Brak realizacji Doniesienia
4 Bardzdiaing) s kluczowych Utrata zycia prasowe
katastrofalne 1. 000.000 zt
celéw w catym kraju
Strata Informacje
3 Powasng finansowa Brak realizacji Powaine w mediach
500.000 zt - 1. | kluczowego celu zagrozenia 0 zasiegu
000.000 zt krajowym
Strata Informacje
2 érednie finansowa Zakiocenia w Pearisicheaieiks w mediach
100.000 zt - dziatalnosci lokalnych lub
500 000 zi regionalnych
Ograniczona
Mate . Strata Niewiel!de Niewlelkie Inform?cja '
1 (rzadkie) finansowa zaktécenia w el w mediach
<100 000 zt dziatalnosci lokainych lub
regionalnych

W Uczelni okreslono trzy poziomy ryzyka: ryzyko niskie, ryzyko $rednie, ryzyko wysokie.
Dla okre$lenia poziomu ryzyka ma zastosowanie ponizsza skala ryzyka (iloczyn punktacji
prawdopodobienstwa i wptywu (skutku) ryzyka.
a. Ryzyko niskie — punktacja w przedziale 1-3 (kolor z6tty na mapie ryzyka),
b. Ryzyko $rednie - punktacja w przedziale 4 - 8 (kolor zielony na mapie ryzyka),

¢. Ryzykowysokie — punktacja w przedziale 9 - 16 (kolor czerwony na mapie ryzyka).
Mapa Ryzyka

Whplyw (Skutek) I

powazny

katastrofainy

$redni

maty

1

bardzo rzadkie
lub prawie
niemozliwe

Prawdopodobne
Prawie pewne

maio
prawdopodobne

$rednie

I Prawdopodobierstwo
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Ostatnim elementem etapu analizy i oceny ryzyka jest priorytetyzacja ryzyka, tj. okreslenie
rankingu ryzyka, bioragc pod uwage wszystkie wymiary oceny, tj. wptyw na Uczelni¢
i prawdopodobieristwo wystapienia.

Dopuszcza sie sytuacje, w ktérych mimo wskazania oceny punktowej ryzyko zostaje
zaklasyfikowane do wyzszego poziomu (np. ocena punktowa wskazuje, ze mamy do
czynienia z ryzykiem srednim natomiast wedtug subiektywnej oceny i doswiadczenia
oceniajgcego jest to ryzyko wysokie).

Na podstawie priorytetyzacji okreslana jest lista ryzyka kluczowego, tj. ryzyka
najistotniejszego dla Uczelni, ktérym nalezy poswieci¢ szczegdlng uwage.

Proces analizy i oceny ryzyka na szczeblu strategicznym dokonywany jest na spotkaniu
Zespotu ds. ryzyka, przy jednoczesnym weryfikowaniu celéw operacyjnych.

Ostateczna wersja ,Ogolnouczelnianego rejestru ryzyka” opracowana przez Zespot,
zostaje przekazana do zatwierdzenia przez Rektora/e.

Postgpowanie z ryzykiem

Celem tego etapu jest wyznaczenie i wdrozenie odpowiedniej odpowiedzi na ryzyko. Etap
ten sktada sie z elementow:

— identyfikacja i ocena mozliwych sposobéw odpowiedzi na ryzyko,

— wybdr, przygotowanie i realizacja planéw postepowania z ryzykiem.

O ostatecznej decyzji wyboru postepowania z ryzykiem decyduje Rektor/a.

W AS wyréznia sie nastepujgce sposoby odpowiedzi na ryzyko:

e unikanie ryzyka - odejscie od dziatan, ktére wigza sie z ryzykiem,

e ograniczanie - podjecie dziatan ograniczajgcych efekt materializacji ryzyka lub
zwiekszajgcych skutecznos¢ kontroli (zmniejszajacych podatnosé); w praktyce
dziatania tego rodzaju podejmowane sg w toku biezgcej dziatalnosci,

e transfer ryzyka-przeniesienie na podmiot zewnetrzny catego lub czesci ryzyka na inny
podmiot, poprzez zakup polis ubezpieczeniowych, zawieranie transakcji
zabezpieczajgcych lub outsourcing itp.,

e akceptacja ryzyka - w przypadku wystepowania okreslonych trudnosci
w przeciwdziataniu ryzyka oraz gdy koszty dziatan podejmowanych w celu niwelowania
ryzyka przekraczajg oczekiwane korzysci.

Rektor/a AS wyznacza akceptowalny, ze strategicznego punktu widzenia poziom ryzyka,
przy uwzglednieniu sytuacji Uczelni, wielkosci kosztéw ograniczania danego ryzyka oraz
mozliwosci wptywu na ryzyko, tzw. apetyt na ryzyko (ryzyko akceptowalne).

W Uczelni obowigzujg nastepujgce zasady akceptowalnos$ci pozioméw ryzyka:

e ryzyko niskie - ryzyko akceptowalne, ktére nalezy monitorowaé i okresowo
weryfikowaé mechanizmy kontrolne,

e ryzyko Srednie - moze wywiera¢ znaczacy wptyw na dziatalnosé Uczelni; wymaga
podjecia dziatan zaradczych oraz zmodyfikowania mechanizméw kontrolnych tak, by
ograniczyé prawdopodobienistwo badz skutki jego wystgpienia; mozna je tolerowaé
tylko w sytuaciji, gdy koszty zapobiegania temu ryzyku sg zbyt wysokie, ale nalezy je
ciggle monitorowaé; monitorowanie ryzyka i wprowadzanie mechanizméw
kontrolnych i zaradczych lezy w kompetencji wtasciciela ryzyka,

e ryzyko wysokie - stanowi powazne zagrozenie dla dziatalnosci Uczelni oraz
zrealizowania przez nig celéw; wymaga natychmiastowej reakcji poprzez
wprowadzenie silnych mechanizméw kontrolnych; nie moze by¢ tolerowane;
zaprojektowanie mechanizméw kontrolnych ograniczajgcych to ryzyko lezy w gestii
wtasciciela ryzyka, ale wymaga bezwzglednej akceptacji Rektora/y. Tylko Rektor/a
moze w wyjatkowych sytuacjach podjaé decyzje o akceptacji ryzyka wysokiego
poprzez adnotacje , akceptuje” w Uczelnianym rejestrze ryzyka.



Rektor/a ma prawo podjgé decyzje o akceptacji kazdego poziomu ryzyka bez
podejmowania dziatan naprawczych.

W stosunku do kazdego zidentyfikowanego ryzyka, ktore przekracza akceptowalny
poziom, witasciciel ryzyka jest zobowigzany planowaé odpowiednie mechanizmy
kontrolne i dziatania zaradcze.

Po zakonczeniu etapu odpowiedzi na ryzyko, AS dysponuje listg priorytetowego ryzyka
wraz z informacja dotyczgca dotychczasowych i przysztych reakcji na ich wystapienie.

Informacja i komunikacja

Celem statej komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej w procesie zarzgdzania ryzykiem jest
zapewnienie skutecznego i terminowego przeptywu informacji pomiedzy uczestnikami
procesu zarzadzania ryzykiem, a takze zapewnienie przejrzystosci i kompletnosci
informacji na temat ryzyka i szans dla dziatalnosci Uczelni.

Kierownicy komérek organizacyjnych przekazujg pracownikom informacje na temat ich
zadan, obowigzkéw i uprawnien oraz wskazuja podejécie do ryzyka i sposéb zarzadzania
ryzykiem w Uczelni.

Komunikaty przekazywane oddolnie przez pracownikéw poszczegolnych komorek
organizacyjnych to przede wszystkim informacje na temat zidentyfikowanego ryzyka.
Informacje te sg pozyskiwane i analizowane przy ustalaniu strategii i celdw,
identyfikowaniu ryzyka, okre$laniu odpowiedzi na ryzyko i innych czynnosciach
sktadajgcych sie na zarzgdzanie ryzykiem i umozliwiajg podejmowanie decyzji.

Rejestr ryzyka

Kierownicy/czki komérek organizacyjnych Akademii sg zobowigzani udokumentowaé
przeprowadzona w zarzadzanej jednostce analize ryzyka, w szczegdlno$ci poprzez
utworzenie rejestru ryzyka danego obszaru.

Ogdlnouczelniany Rejestr Ryzyka Akademii prowadzi Koordynator na podstawie rejestrow
ryzyka od poszczegolnych Kierownikéw/czek komérek organizacyjnych.

Koordynator pfzygotowuje projekt Ogélnouczelnianego rejestru ryzyka na posiedzenie
Zespotu ds. ryzyka.

Zesp6t ds. ryzyka weryfikuje przedstawiony projekt i wprowadza cele strategiczne wraz
z analizg ryzyka.

Ogdlnouczelniany Rejestr Ryzyka podlega zatwierdzeniu przez Rektora.

Koordynator po zatwierdzeniu Ogélnouczelnianego rejestru ryzyka, przekazuje Plan
postepowania z ryzykiem (zatgcznik nr 2) do kierownikéw komérek organizacyjnych, ktérzy
okreslajg termin realizacji dziatan w zakresie danego ryzyka.

Kierownicy jednostek organizacyjnych sg zobowigzani w terminie 30 dni odestaé¢ do
Koordynatora ww. Plan z uzupetnionymi terminami realizacji.

Monitorowanie ryzyka

Monitorowanie ryzyka ma na celu ustalenie czy ryzyko nadal wystgpuje, czy pojawito sie
nowe ryzyko, czy prawdopodobieristwo i wptyw ryzyka zmienito sig¢ oraz czy mechanizmy
kontroli sg skuteczne. Monitorowaniu podlega zaréwno dziatalno$¢ Uczelni, jak i zmiany
zachodzgce w $rodowisku zewnetrznym (np. zmiany ekonomiczne, legislacyjne,
spoteczne).

Monitorowanie ryzyka jest procesem ciggtym, w ktdéry zaangazowani sg wszyscy
pracownicy Uczelni.

Kierownicy komdérek organizacyjnych odpowiadajg przed Rektorem/g za monitorowanie
ryzyka wystepujacego w nadzorowanym przez siebie obszarze dziatani.

Pracownicy komérek organizacyjnych odpowiadajg przed swoimi bezposrednimi
przetozonymi za monitorowanie ryzyka wystepujgcego w wykonywanych przez siebie
zadaniach.



Pracownicy komérek organizacyjnych przedstawiajg swoim kierownikom informacje
0 wystgpieniu nowego ryzyka lub o zmianach w ryzyku juz zidentyfikowanym, a takze
o skutecznosci mechanizmoéw kontroli.

Komunikacja migdzy pracownikami Uczelni powinna przebiega¢ w taki sposdb, aby kazdy
rozumiat sposéb odpowiedni dla petnionej przez siebie roli, jakie ryzyka sg najistotniejsze
dla Akademii, jaki jest plan dziatania z ryzykiem oraz jakie wtasne obowigzki i zadania ma
pracownik w jego ramach. Wazne jest, aby w momencie pojawienia sie nowego ryzyka,
nowych mechanizmow kontroli ryzyka poinformowaé o tym innych pracownikéw, ktérzy
mogg réwniez napotkaé sie z nim.

Audytor wewnetrzny uczestniczy w procesie zarzadzania ryzykiem w szczegélnosci
poprzez niezalezne badanie i ocene kontroli zarzadczej, w wyniku ktdrego, Rektor/ka
uzyskuje obiektywnag | niezalezng ocene adekwatnosci, efektywnosdci i skutecznosci tego
systemu.

Raportowanie

a)

b)

Kierownicy komoérek organizacyjnych Akademii Sztuki w Szczecinie zobowigzani sg do
sktadania Sprawozdania z wykonania planu postepowania z ryzykiem za rok poprzedni
wg wzoru (zatgcznik nr 3) - do Koordynatora.

Koordynator na podstawie przestanych sprawozdan, sktada ogdlnouczelniane
sprawozdanie za rok poprzedni do Rektora/y Uczelni.

§6.
Postanowienia koficowe

. Wykonanie postanowien ,Polityki zarzgdzania ryzykiem w Akademii Sztuki w Szczecinie"
powierza sie Zespotowi ds. ryzyka, Kierownikom komoérek organizacyjnych i Koordynatorowi.
Kazdy pracownik Uczelni ma prawo i obowigzek zgtaszania uwag do niniejszej Polityki w celu
poprawienia jej funkcjonalnosci w odniesieniu do skutecznego zarzadzania ryzykiem.
,,Polityka zarzgdzania ryzykiem w Akademii Sztuki w Szczecinie” podlega przegladowi
dokonywanemu raz w roku, w celu jej aktualizacji, przez Koordynatora.

Kazda aktualizacja ,,Polityki zarzadzania ryzykiem w Akademii Sztuki w Szczecinie” podlega
zatwierdzeniu przez Rektora/e Uczelni.



Zatacznik nr 1 do Polityki Zarzadzania Ryzykiem - Zarzadzenie Rektora nr 29/2026 z 30 kwietnia 2026 r.

REJESTR RYZYKA
Ocena ryzyka MECHANIZMY KONTROLI
Identyfika REAKCJA NA
Lp. Cel cja ryzyka RYZYKO/Postepowa UWAGI
(nazwa) |Prawdopo| . . N nie z ryzykiem
dobienst iy AL 3 Ll Istniejgce | Proponowane
utek (W) PxW)
wo (P)
1 2 4 5 6 7 8 9 10 12




Zatacznik nr 2 do Polityki Zarzadzania Ryzykiem - Zarzadzenie Rektora nr 29/2026 z 30 kwietnia 2026 r.

PLAN POSTEPOWANIA Z RYZYKIEM W roku ........cccceese.
Ryzyko Poziom 3 Dzmlar_na Odpowiedzialni Termin
Cel Reakcja naryzyko | (mechanizmy A g B
(nazwa) ryzyka Kontrots) (Wtasciciele ryzyka) realizacji

.............................................

Data i podpis



Zatacznik nr 3 do Polityki Zarzadzania Ryzykiem - Zarzadzenie Rektora nr 29/2026 z 30 kwietnia 2026 r.

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU POSTEPOWANIA Z RYZYKIEM ZAROK .....cccoovenuene

Witasciciele ryzyka Informacje

Cel Ryzyko (nazwa) | Poziom ryzyka Reakcja na ryzyko Dziatania i termin, realizaci orealizacii

Data i podpis



