Zarzadzenie nr 74/2026
Rektora Akademii Sztuki w Szczecinie
z dnia 19 pazdziernika 2026 r.
w sprawie zasad podziatu, wnioskowania oraz rozliczania subwencji na utrzymanie i rozwéj
potencjatu badawczego.

na podstawie:

— art. 23 ust.1 i w zwiazku z art. 365 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. 2024 poz. 1571 z pdzn. zm.),

— Rozporzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 28.12.2018 r. w sprawie
sposobu podziatu srodkow finansowych dla uczelni artystycznych na utrzymanie i rozwoj
potencjatu dydaktycznego, potencjatu badawczego oraz na zadania zwigzane z dziatalnoscia
kulturalng (t.j. Dz.U. 2026 poz. 657),

— § 32 ust. 1 pkt 10 Statutu Akademii Sztuki w Szczecinie z dnia 22 wrzesnia 2025 roku (tekst
jednolity z pozn. zm.),

§1.
Zasady ogélne
1. Srodki finansowe na rozw6j i utrzymanie potencjatu badawczego w dyscyplinach
artystycznych, w ktérych Akademia Sztuki w Szczecinie podlega ewaluaciji, tj. w dyscyplinach
sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki oraz sztuki muzyczne, wyodrgbnia sig
z subwencji przyznanej Uczelni na dany rok budzetowy. Rektor/a ustala do dnia 30 listopada
roku poprzedzajgcego rok wydatkowania srodkow, wysokosé srodkéw finansowych
przeznaczonych na realizacje projektéw badawczych.
2. Podziat srodkéw, o ktérych mowa w ust. 1, dokonuje sie proporcjonalnie do liczby
pracownikéw/c, ktérzy/re:
1) ztozylifty odwiadczenie, o ktérym mowa w art. 265 ust. 5 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce,
2) zadeklarowali/ty dyscypline bedacg przedmiotem ewaluacji Uczelni:
a) sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki,
b) sztuki muzyczne,
wedtug stanu na dziert 31 grudnia roku poprzedzajgcego rok przyznania srodkéw.
3. Podziat srodkéw, o ktérych mowa w ust. 1, pomiedzy wydziaty nastepuje do dnia 10 stycznia
roku, w ktérym planuje sie ich wydatkowanie.
4. Srodki finansowe przyznane na realizacje projektu podlegajg wykorzystaniu i rozliczeniu nie
poézniej niz do dnia 10 grudnia roku, w ktérym zostaty przyznane.
W szczegblnie uzasadnionych przypadkach termin realizacji projektu moze zostac
przedtuzony, jednak nie dtuzej niz do dnia 10 grudnia roku nastepujacego po roku, w ktérym
srodki finansowe zostaty przyznane.
1) Whniosek o przedtuzenie terminu realizacji projektu, ktérego wzdr stanowi zatgcznik nr 8
do niniejszego Zarzadzenia, kierownik/czka projektu sktada do Przewodniczgcego/cej
Rady Dyscypliny, nie péZniej niz 30 dni przed uptywem terminu realizacji projektu.
2) Whniosek o przedtuzenie terminu realizacji projektu wymaga nalezytego uzasadnienia
i powinien zawiera¢ w szczegélnosci:
a) opis przyczyn uniemozliwiajgcych zakoriczenie realizacji projektu w obowigzujgcym
terminie;
b) wskazanie zakresu dziatan pozostatych do wykonania;
c) harmonogram dziatan przewidzianych do realizacji w okresie przedtuzenia.
3) Przedtuzenie terminu realizacji projektu wymaga akceptacji Przewodniczgcego/cej Rady
Dyscypliny oraz Prorektora/ki ds. rozwoju i promociji.
4) Srodki finansowe niewykorzystane do dnia zakoficzenia realizacji projektu, w tym do dnia
uptywu terminu ustalonego w wyniku przedtuzenia, nie przechodza na kolejny rok
i podlegajg zwrotowi do puli srodkéw pochodzacych z subwencji.



. Jezeli harmonogram realizacji danego projektu na wstepie przewiduje okres 2 letni lub
dtuzszy, $rodki na kolejne lata moga zostac zabezpieczone w postaci promesy finansowania
projektu w latach nastepnych wraz z okresleniem kwoty oraz przewidywanej daty zakonczenia
realizacji projektu.

. Udzielenie promesy nie zwalnia Kierownika/czki projektu badawczego z obowigzku ztozenia
wniosku o dofinansowanie projektéw naukowo-badawczych na kolejny rok, ktérego dotyczy
promesa.

Kierownik/czka projektu odpowiada za:

1) prawidtowa realizacje merytoryczng i organizacyjng projektu,

2) wtasciwe, racjonalne i zgodne z przepisami wydatkowanie srodkéw,

3) kompletnosc i terminowo$é rozliczeri finansowych,

4) przygotowanie oraz ztozenie raportu merytoryczno-finansowego.

§2,

Przeznaczenie srodkéw

. Srodki finansowe na rozwdj i utrzymanie potencjatu badawczego moga by¢ przeznaczone

wytgcznie na dziatania bezposrednio zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci

naukowo-badawczej lub artystyczno-badawczej w dyscyplinach, w ktérych Akademia Sztuki

w Szczecinie podlega ewaluaciji, tj. w dyscyplinach sztuki plastyczne i konserwacja dziet

sztuki oraz sztuki muzyczne.

Do wydatkow kwalifikowalnych zalicza sie w szczegélnosci koszty zwigzane z:

1) realizacjg dziatan badawczych i tworczo-rozwojowych, w tym czynnosci
przygotowawczych, koncepcyjnych, dokumentacyjnych oraz prac hiezbednych do
prowadzenia badan i rozwijania dziatalnosci artystyczno-badawczej;

2) prowadzeniem badan naukowych i prac rozwojowych, w tym dziataniami realizowanymi
w ramach projektéw zewnetrznych (wktad wtasny do projektdw naukowo-badawczych lub
artystyczno-badawczych);

3) utrzymaniem, modernizacja i obstugg infrastruktury badawczej, w szczegélnosci
przestrzeni pracowni, laboratoriéw, studiéw nagraniowych oraz wyposazenia
wykorzystywanego do celéw badawczych i artystycznych;

4) zakupem, wytworzeniem lub serwisowaniem aparatury naukowo-badawczej, urzadzen
technologicznych, instrumentdw, sprzetu specjalistycznego i materiatow niezbednych do
realizacji projektéw badawczych lub artystyczno-badawczych;

5) naukowsg i artystyczno-badawcza wspétpraca krajowa i migdzynarodowa, obejmujgcy
m.in. konsultacje, udziat w pracach zespotéw badawczych, wizyty studyjne, udziat
w laboratoriach tworczych lub innych formach wspétpracy uzasadnionych realizacja
projektu;

6) przygotowaniem, redakcja, wydaniem i dystrybucjg publikacji naukowych lub
artystycznych, w tym monografii, katalogéw, albumow, nut, nagran muzycznych oraz
innych materiatow stanowigcych rezultat projektu;

7) zakupem licencji programéw komputerowych, oprogramowania specjalistycznego,
narzedzi cyfrowych i ustug technologicznych niezbednych do prowadzenia badari lub
tworzenia rezultatéw artystycznych;

8) organizacjg wydarzer naukowo-artystycznych, takich jak koncerty, wystawy, prezentacje,
seminaria lub pokazy, ktére stanowiag integralng czes$¢ realizacji projektu i stuzg
upowszechnianiu jego wynikow;

9) zakupem czasopism naukowych, dostepéw do baz danych, repozytoriéw, platform
publikacyjnych i innych zasobdéw informacji naukowej, zwigzanych bezposrednio
z przedmiotem realizowanego projektu;

10) dziataniami ukierunkowanymi na komercjalizacje wynikéw badan naukowych lub prac
rozwojowych, w tym przygotowaniem dokumentacji, analiz, ekspertyz oraz materiatéw
promujgcych wdrozenia;



11) dziataniami stuzgcymi promocji, dokumentacji, upowszechnianiu | archiwizacji
dziatalnosci artystyczno-badawczej, w szczegolnosci dokumentacjg fotograficzng
i filmowag, przygotowaniem opisow rezultatéw, utrwalaniem efektéw artystycznych,
a takze gromadzeniem dowoddw wptywu spotecznego.

3. Srodki moga byé wydatkowane wytacznie w sposéb zgodny z:

1) zatwierdzonym kosztorysem,

2) obowigzujgcymi przepisami prawa,

3) proceduramiiregulacjami finansowymi Akademii,

4) zasadami racjonalnosci, celowosci i gospodarno$ci oraz dyscypling finansow
publicznych.

§3.
Zasady wnioskowania o finansowanie dziatalnosci naukowej

1. O $rodki finansowe na realizacje projektow naukowo-badawczych i artystyczno-badawczych
moga ubiegac¢ sie wytacznie pracownicy/ce Akademii Sztuki w Szczecinie, ktérzy/re spetniajg
tacznie nastepujgce warunki:

1) sagzatrudnieni/one w Akademii jako podstawowym miejscu pracy;

2) okres zatrudnienia obejmuje caty okres planowane;j realizacji projektu;

3) sgzatrudnieni/one na stanowisku badawczym lub badawczo-dydaktycznym,;

4) ztozylifty odwiadczenie o zaliczeniu do liczby N w jednej z dyscyplin, w ktérych Akademia
podlega ewaluacji, tj.:
a) sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki,
b) sztuki muzyczne.

2. Whnioski o dofinansowanie projektow naukowo-badawczych sktada sie nie pdiniej niz do
dnia 31 grudnia roku poprzedzajacego rok, w ktérym planowane jest wydatkowanie
Srodkow.

3. Whnioski wraz z kalkulacjg wstepna zadania/projektu sktadane sg do Kierownika/czki
jednostki miedzywydziatowej, Dziekana/y, wedtug wzoru stanowiacego Zatgcznik nr 1 do
niniejszego Zarzadzenia. Wnioski moga dotyczy¢ projektéw indywidualnych lub zespotowych.

4. W sktad zespotu badawczego mogag wchodzic:

1) pracownicy/ce Akademii,

2) doktoranci/tki i studenci/tki Akademii,

3) osoby niebedgce pracownikami Uczelni, jezeli ich udziat jest niezbedny dla prawidtowej
realizacji projektu.

5. W przypadku projektéw zespotowych wniosek sktada Kierownik zespotu badawczego.

§4.
Zasady podziatu srodkéw
1. Dziekan/a, Kierownik/czka jednostki miedzywydziatowej powotuje Komisje ds. podziatu
$rodkoéw na utrzymanie i rozwdj potencjatu badawczego, sktadajgca sie z co najmniej trzech
0sob.
2. W sktad Komisji nie moga wchodzié osoby ubiegajace sie w danym roku o przyznanie
srodkéw, bedgce cztonkami zespotéw badawczych oraz osoby pozostajgce w relacji

z wnioskujgcymi, ktéra mogtaby naruszac zasade bezstronnosci, w szczegélnosci:

1) matzonek oraz krewni i powinowaci do drugiego stopnia wtacznie (art. 24 § 1 pkt 2
Kodeksu postepowania administracyjnego),

2) osoby, wobec ktérych zachodzg inne relacje lub okolicznosci mogace budzié¢
uzasadnione watpliwosci co do ich bezstronno$ci (art. 24 § 3 Kodeksu postepowania
administracyjnego).

3. Komisja dokonuje podziatu srodkéw oraz podejmuje decyzje o ich przyznaniu na realizacje
zgtoszonych projektéw, w szczegélnosci z uwzglednieniem spetnienia warunkow

okreslonych w § 3 ust. 1.



Komisja przyznaje $rodki po pozytywnej ocenie wiarygodnosci wstepnej kalkulaciji.

W przypadku gdy zaproponowana przez wnioskodawce wstepna kalkulacja nie gwarantuje

prawidtowej realizacji projektu dofinansowanie nie zostanie przyznane.

. Komisja sporzgdza Protokat z podziatu przyznanych srodkéw na projekty /zadania jednostki
(zgodnie ze wzorem stanowigcym Zatacznik nr 4).

. Protokét z podziatu $rodkéw, sporzadzony przez Komisje, wraz z kompletem wnioskéw,

Dziekan/a lub Kierownik jednostki miedzywydziatowej przekazuje sie do Dziatu Nauki

i Ksztatcenia, Sekcji Nauki i Ewaluacji nie pdzniej niz do dnia 20 stycznia roku, w ktorym

planowane jest wydatkowanie srodkow.

. Protokét podziatu zatwierdza odpowiedni/a Przewodniczacy/a Rady Dyscypliny oraz

akceptuje Prorektor/a ds. rozwoju i promocji za posrednictwem Dziatu Nauki i Ksztatcenia.

. W przypadku negatywnej decyzji Przewodniczgcego/ej Rady Dyscypliny lub Prorektora/y

ds. rozwoju i promocji dla wskazanego projekiu naukowo-badawczego, przekazanej do

Dziekana/y Wydziatu, Kierownika/czki jednostki miedzywydziatowej wraz z uzasadnieniem,

srodki finansowe przyznane na takie zadanie/projekt podlegajg ponownemu podziatowi przez

Komisje oraz procedurze zatwierdzenia przez Przewodniczacego/g Rady Dyscypliny oraz

Prorektora/y ds. rozwoju i promociji.

. Zatwierdzony Protokét z podziatu przyznanych srodkéw na projekty zostaje niezwtocznie

podany do publicznej wiadomosci przez Dziekana/e Wydziatu, Kierownika/czke jednostki

miedzywydziatowej poprzez umieszczenie na stronie internetowej wydziatu/jednostki.

§5.
Kryteria finansowania projektow

. Komisje ds. podziatu srodkéw dokonuja rozdysponowania przyznanej puli finansowej na

utrzymanie i rozwoj potencjatu badawczego, przyznajac $rodki projektom, ktére uzyskaty
najwyzszg ocene merytoryczng oraz najlepiej wpisuja sie w cele rozwojowe jednostki
i dyscyplin, w ktérych Akademia Sztuki w Szczecinie jest ewaluowana.
. Komisje oceniaja projekty z uwzglednieniem znaczenia zadan dla jakosci dziatalnosci
naukowo-artystycznej, kierujgc sie w szczegdlnosci nastepujgcymi kryteriami:
1) zaktadanym efektem projektu oraz jego potencjalng punktacjg wedtug obowigzujacych

przepiséw dotyczgcych ewaluacji jako$ci dziatalnosci naukowe;j,
2) zasadnoscig i adekwatnos$cig planowanych naktadéw finansowych,
3) sktadem zespotu badawczego, w tym zasadnoscig udziatu poszczegélnych oséb oraz
zgodnoscig kompetencji z zakresem projektu.

. Przy ocenie projektéw Komisja uwzglednia ich potencjat do wytworzenia osiggnie¢ mozliwych
do wykazania w ewaluacji jako$ci dziatalnosci naukowe;.
. Przy projektach o poréwnywalnej warto$ci merytorycznej pierwszenstwo powinny uzyskiwaé
projekty, ktére prowadzg do uzyskania wyzej punktowanego osiagniecia w ewaluacji jakosci
dziatalno$ci naukowej.
. Przy ocenie wnioskéw, ktérych rezultatem jest wydanie monografii lub innej publikacii,
pierwszerstwo przystuguje publikacjom redagowanym i projektowanym przez pracownikéw
Akademii Sztuki w Szczecinie zatrudnionych na stanowiskach naukowo-dydaktycznych.

Kryteria szczegétowe dla dyscypliny sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki.
6. W szczegélnosci rekomenduje sie finansowanie projektow, ktérych zaktadanym rezultatem

jest:

1) indywidualna lub zbiorowa prezentacja dzieta w instytucji lub wydarzeniu o uznanej
randze artystycznej, odbywajaca sie poza strukturami uczelni artystycznych, a takze
wykonanie dzieta przeznaczonego do takiej prezentaciji;

2) prezentacja dzieta w ramach wydarzenia o charakterze selekcyjnym lub kuratorskim,
w szczegdlnosci w wyniku konkursu, kwalifikacji jury, zaproszenia kuratorskiego lub innej
formy merytorycznej selekcji;



3) opracowanie i wdrozenie dzieta z zakresu projektowania, w szczegdlnosci wzornictwa,
projektowania graficznego, komunikacji wizualnej, architektury wnetrz lub innych
obszardéw projektowych, jezeli rezultatem projektu jest rzeczywiste wdrozenie dzieta;

4) udziat w uznanych krajowych lub miedzynarodowych targach, przegladach, konkursach
lub innych wydarzeniach z zakresu projektowania, jezeli udziat ten moze stanowié
podstawe wykazania punktowanego osiggniecia w ewaluacji; zasada ta nie obejmuje
targow sztuki, ktérych istotg jest przede wszystkim komercyjna prezentacja lub sprzedaz
dziet;

5) realizacja projektu prowadzgcego do powstania osiggniecia prezentowanego lub
wdrazanego we wspotpracy z zewnetrzna instytucja kultury, podmiotem gospodarczym,
organizacja lub innym partnerem spoza uczelni artystycznych, jezeli charakter tej
wspotpracy zwieksza range oraz mozliwo$é wykazania rezultatu w ewaluaciji;

6) realizacja projektu, ktérego rezultat ma ponadlokalny, ogélnopolski lub migdzynarodowy
zasieg, w szczegdlnosci, jezeli jego prezentacja, realizacja albo wdrozenie nastepuje
w ramach wydarzenia o0 uznanej randze artystycznej lub projektowe;j.

7. W przypadku ograniczonej puli sSrodkéw nie rekomenduje sie finansowania projektéw, ktérych
gtéwnym rezultatem jest:

1) udziat w konferencji, seminarium, sympozjum lub podobnym wydarzeniu, jezeli nie
prowadzi on bezposrednio do uzyskania istotnego, punktowanego rezultatu
ewaluacyjnego;

2) organizacja lub udziat w wystawie, pokazie albo prezentacji realizowanej w galerii,
przestrzeni wystawienniczej lub innej jednostce prowadzonej przez Akademig Sztuki
w Szczecinie, Akademig Sztuk Pieknych albo inng uczelnie artystyczna, jezeli wydarzenie
to nie posiada szczegblnej rangi, zewnetrznej selekcji lub ponadlokatnego znaczenia
uzasadniajacego jego finansowanie.

Kryteria szczegotowe dla dyscypliny sztuki muzyczne.
8. W szczegélnosci rekomenduje sie finansowanie projektow, ktérych zaktadanym rezultatem
jest:

1) nagranie, wykonanie lub emisja utworu muzycznego przez autora, dyrygenta, solistg lub
kameraliste, w tym w szczegdlnosci prawykonanie, nowa interpretacja lub wprowadzenie
nagrania do publicznego obiegu;

2) wystep w renomowanej instytucji kuttury lub udziat w wydarzeniu o uznanej randze
artystycznej w charakterze dyrygenta, solisty lub kameralisty;

3) realizacja projektu prowadzgacego do powstania osiggnigcia artystycznego mozliwego do
wykazania w ewaluacji jako$ci dziatalnosci naukowej, w szczegélnosci o zasiggu
ogoélnopolskim lub miedzynarodowym.

9. W przypadku ograniczonej puli srodkéw nie rekomenduje sie finansowania projektow, ktérych
gtéwnym rezultatem jest:

1) udziat w konferencji, seminarium, sympozjum lub podobnym wydarzeniu, jezeli nie
prowadzi on bezposrednio do uzyskania istotnego, punktowanego rezultatu
ewaluacyjnego.

§6.
Procedura po przyznaniu srodkéw

1. Kierownik/czka projektu, w terminie 5 dni kalendarzowych od otrzymania decyzji
o przyznaniu srodkéw na realizacje projektu badawczego, sporzadza ostateczny Kosztorys
projektu (zgodnie ze wzorem stanowigcym Zatgcznik nr 2), ktéry przekazuje do Dziatu Nauki
i Ksztatcenia, Sekcji Nauki i Ewaluacji.

2. Dziat Nauki i Ksztatcenia, Sekcja Nauki i Ewaluacji po przeprowadzeniu weryfikacji
formalno-merytorycznej, kieruje ostateczny kosztorys projektu do zatwierdzenia przez
Przewodniczgcego/cg Rady Dyscypliny.



10.

11.

12.

13.

14,

Kierownik/czka projektu odpowiada za prawidtowe wypetnienie kosztorysu zgodnie
z odpowiednimi kategoriami wydatkowania.
Niedostarczenie ostatecznego kosztorysu w wymaganym terminie oznacza cofniecie
przyznanych srodkéw oraz brak mozliwosci podpisania Umowy o finansowanie projektu.
Dopuszcza sie mozliwosc¢ korekty zatwierdzonych kosztoryséw, o ile uzyska sig pisemna
zgode Przewodniczacego/cej Rady Dyscypliny. Korekty kosztoryséw, ktére stanowia
podstawe zbiorczego planu, moga by¢ dokonane wytgcznie na podstawie:
1) prowizorium przychoddw i kosztow Uczelni (lub jego korekty), zatwierdzonego przez
Rektora/re, lub
2) planu rzeczowo-finansowego uczelni (lub jego korekty), zatwierdzonego przez Rade
Uczelni.
Kierownik/czka projektu podpisuje z Akademig Sztuki w Szczecinie, w imieniu ktérej
wystepuje Prorektor ds. rozwoju i promocji, Umowe o finansowanie projektu sporzgdzong
zgodnie ze wzorem stanowigcym Zatacznik nr 3.
Na podstawie zatwierdzonych kosztorysdéw wszystkich projektéw Dziat Nauki i Ksztatcenia,
Sekcja Nauki i Ewaluacji sporzadza zbiorczy plan rzeczowo-finansowy, ktéry przekazuje do
Dziatu Ksiegowo-Finansowego celem ujecia w ogélnouczelnianym planie zakupdw oraz
w planie rzeczowo-finansowym.
W uzasadnionych przypadkach, w szczegélnosci dotyczgcych niewykorzystania srodkéw lub
stwierdzenia nieprawidtowosci, Przewodniczacy/a Rady Dyscypliny, w porozumieniu
z Dziekanem/ng lub Kierownikiem/czka jednostki miedzywydziatowej, moze dokonywac
przesuniec srodkéw w ramach przyznanego budzetu.
W przypadku konieczno$ci korekty podziatu srodkéw przekraczajgcej 2 500 zt, decyzje
podejmuje wtasciwa Komisja ds. podziatu srodkow.
W przypadku uzyskania przez Kierownika/czke projektu urlopu dla poratowania zdrowia,
urlopu macierzynskiego, rodzicielskiego, wychowawczego, dtugotrwatej niezdolno$ci do
pracy lub wystgpienia innych okolicznosci uniemozliwiajgcych realizacje projektu,
Kierownik/czka projektu niezwtocznie informuje o tym Dziat Nauki i Ksztatcenia, Sekcje Nauki
i Ewaluaciji oraz wtasciwego/g Przewodniczgcego/cg Rady Dyscypliny.
Przewodniczacy/a Rady Dyscypliny, moze wyrazié¢ zgode na zmiang Kierownika/czki projektu
albo zakonczenie finansowania projektu.
W przypadku rezygnaciji z realizacji projektu, braku mozliwosci jego dalszej realizacji albo
rezygnacji z catosci lub czesci przyznanych srodkéw finansowych, niewykorzystane srodki
podlegaja ponownemu rozdysponowaniu przez wtasciwg Komisje ds. podziatu
$rodkéw. Srodki te mogg zostaé przeznaczone na finansowanie innych projektow
zgtoszonych do podziatu w danym roku kalendarzowym (zgodnie z § 3 ust. 2) lub w kolejnych
latach (zgodnie z § 6 ust. 8).
W przypadku konieczno$ci dokonania zmian w Protokole z podziatu srodkéw sporzadza sie
niezwtocznie jego korekte, zgodnie z zasadami okreslonymiw § 4 ust. 5i 7.
Komisja, Przewodniczacy/a Rady Dyscypliny oraz Prorektor/a ds. rozwoju i promocji majg
prawo do kontroli przebiegu wykonywania zadania/projektu oraz sposobu wydatkowania
przyznanych na ten cel srodkéw finansowych w catym okresie realizacji zadania/projektu.
Stwierdzenie nieprawidtowosci w realizacji projektu, w tym naruszenia zasad finansowych,
powoduje wstrzymanie finansowania do czasu wyjasnienia sprawy, a w uzasadnionych
przypadkach cofniecie przyznanych srodkow.

§7.
Zasady wydatkowania srodkéw na dziatalnosé naukowa
Obstuge administracyjng i dokumentacyjng projektéw naukowo-badawczych oraz
artystyczno-badawczych prowadzi Dziat Nauki i Ksztatcenia, Sekcja Nauki i Ewaluacii, we
wspotpracy z:
1) Dziatem Spraw Pracowniczych,
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2) Sekcjg Zamowien i Zaopatrzenia,

3) Sekcjg Zarzadzania i Ewidencji Mienia Dziatu Administracyjnego,

4) Wydawnictwem Akademii Sztuki w Szczecinie,

5) Dziatem Ksiggowo-Finansowym.

Jednostki te wspdlnie zapewniajag prawidtowy obieg dokumentéw, weryfikacje formalna oraz

zgodno$¢ dziatan z obowigzujgcymi przepisami Uczelni.

Srodki finansowe przyznane na realizacje projektu moga byé przeznaczone wytacznie na

wydatki ujgte we wniosku oraz w zatwierdzonym ostatecznym kosztorysie projektu, zgodnym

z obowigzujgcymi regulacjami finansowymi Uczelni.

Ze srodkéw subwencji badawczej nie mogg by¢ finansowane:

1) koszty zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci dydaktycznej,

2) koszty wynagrodzen nauczycieli akademickich oraz pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi, wynikajgce z umow o prace.

Osoby zatrudnione na umowe o prace w Akademii Sztuki w Szczecinie moga w ramach

badania otrzyma¢ wynagrodzenie z tytutu umowy o dzieto/zlecenie, jezeli spetniaja oba

ponizsze warunki:

1) nie sg kierownikiem/czka projektu lub cztonkiem/nig zespotu badawczego,

2) wykonana czynnosc¢ nie jest tozsama z tg optacong etatem.

Wydatki zwigzane z udziatem w konferencjach naukowych moga by¢ finansowane ze srodkéw

przeznaczonych na dziatalno$¢ naukowg pod warunkiem czynnego udziatu zwigzanego

z realizowanym projektem lub upowszechnianiem wynikéw badan (to jest: przedstawienie

referatu, posteru zwigzanego z zakresem realizowanego tematu badawczego).

Kierownik/czka zespotu badawczego otrzymujgcy/a srodki finansowe na dziatalnosé

naukowo-badawczg zobowigzany/a jest do:

1) racjonalnego i zgodnego z przeznaczeniem wydatkowania $rodkow,

2) stosowania zasad wydatkowania $rodkéw zgodnie z zasadami obowigzujgcymi
w Akademii Sztuki w Szczecinie,

3) przestrzegania dyscypliny finansowej,

4) sporzadzenia Raportu merytoryczno-finansowego z realizacji projektu w ciggu 30 dni od
zakonczenia projektu wedtug Zatacznika nt 5.

Podstawa do uruchomienia wyptat jest tgczne spetnienie warunkow:

1) ztozenia i zatwierdzenia szczegétowego kosztorysu,

2) podpisania Umowy o finansowanie projektu,

3) akceptacji wniosku budzetowego przez Dyrektora Finansowego.

W celu uruchomienia czes$ci lub catosci srodkéw finansowych przyznanych na realizacje

zadania/projektu, Kierownik/czka zespotu badawczego, ktéremu/ej przyznano $rodki sktada

za posrednictwem Dziatu Nauki i Ksztatcenia, wniosek budzetowy do dalszego procedowania.

Whniosek ten bedzie skierowany do Specjalisty/ki ds. analiz i kontroli finanséw po

zaakceptowaniu przez Przewodniczgcego/a Rady Dyscypliny.

W przypadku, gdy koszty projektu wskazujg na koniecznos¢ przeprowadzenia postepowania

przetargowego, Kierownik/czka projektu jest zobowigzany/a do przekazania wszystkich

niezbednych informacji dotyczacych projektu Sekcji Zamowiern i Zaopatrzenia, za

posrednictwem Sekcji Nauki i Ewaluacji, w celu prawidtowego przygotowania procedury

przetargowej. Informacje te powinny by¢ przekazane w sposéb kompletny i terminowy, aby

umozliwié¢ sprawne przeprowadzenie procedury.

Zaakceptowany wniosek budzetowy z nadanym numerem Kksiegowym uprawnia

Kierownika/czke projektu do wydatkowania przyznanych $rodkéw na realizacje

zadania/projektu.

Niedopuszczalna jest sytuacja dysponowania $rodkami finansowymi bez uzyskania

akceptacji wniosku budzetowego.
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12.

13.

14.

15.

16.

W terminie 30 dni od zakoriczenia projektu Kierownik/czka zespotu badawczego sktada do
Przewodniczgcego/ej Rady Dyscypliny za posrednictwem Dziatu Nauki i Ksztatcenia raport,
o ktérym mowa w ust. 6, pkt. 4).

Przewodniczacy/a Rady Dyscypliny w porozumieniu z Dziatem Nauki i Ksztatcenia dokonuje

oceny raportu. Przedmiotem oceny s3:

1) sprawozdanie merytoryczne z badan,

2) dorobek w zakresie publikacji upowszechniajgcych wyniki badan przeprowadzonych
w ramach projektu,

3) zgodnosc kosztow faktycznie poniesionych z kosztami planowanymi.

Ocena raportu jest pozytywna lub negatywna. Pozytywnie oceniony raport ostatecznie

zatwierdza Prorektor/ra ds. rozwoju i promocji.

Z mozliwosci ubiegania sie o $rodki finansowe w kolejnym roku wytgcza wystgpienie co

najmniej jednej z nastepujacych okolicznosci:

1) nieztozenie przez Kierownika/czke zespotu badawczego otrzymujacego/ej srodki
finansowe na dziatalnos¢ naukowo-badawcza raportu z realizacji projektu w danym roku
budzetowym w terminie okreslonym w ust. 11,

2) niezgodnos$é rozliczenia projektu w zakresie merytorycznym albo finansowym
z zatwierdzonym wnioskiem,

3) negatywna ocena.

Rezultaty prac po ich zakorficzeniu przechodzg na wtasno$¢ Akademii Sztuki w Szczecinie

zgodnie przyjetym regulaminem zarzgdzania prawami autorskimi, prawami pokrewnymi

i prawami wtasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizaciji.

Efekt realizacji projektu naukowo-badawczego w postaci: m.in. wydania ptyty, albumu, nut,

monografii, katalogu, artykutu lub referatu w czasopismie naukowym, publikacji

pokonferencyjnej, powinien by¢ opatrzony informacja: finansowane ze srodkéw Akademii

§8.
Publikacje ksigzkowe

. Jezelirezultatem projektu naukowo-badawczego lub artystyczno-badawczego jest publikacja

ksigzkowa, zaréwno w formie drukowanej, jak i elektronicznej, Kierownik/czka projektu jest

zobowigzany/a do realizacji catego procesu wydawniczego we wspétpracy z Wydawnictwem

Akademii Sztuki w Szczecinie, zgodnie z obowigzujgcymi zasadami wydawniczymi Uczelni.

Wydanie publikacji w wydawnictwie innym niz Wydawnictwo Akademii Sztuki w Szczecinie

wymaga uprzedniej zgody Prorektora/y ds. rozwoju i promocji, udzielonej w formie pisemnej

lub za posrednictwem poczty elektronicznej. Umowa z wydawnictwem zewnetrznym musi

zostac przedtozona Wydawnictwu Akademii w celu:

1) weryfikacji zapisdw dotyczacych praw autorskich i majgtkowych oraz warunkow
finansowych,

2) konsultacji merytorycznej,

3) akceptacji formalno-prawnej przez kancelarie prawnag Akademii.

Kierownik/czka projektu, ktérego efektem ma by¢ publikacja ksigzkowa, jest zobowigzany/a

na poczatku realizacji projektu wypetni¢ Karte otwarcia projektu wydawniczego, zgodnie ze

wzorem stanowigcym Zatacznik nr 6, oraz przestaé ja do Wydawnictwa Akademii na adres:

wydawnictwo@akademiasztuki.eu.

Kierownik/czka projektu wydawniczego jest odpowiedzialny za pozyskanie praw majgtkowych

oraz licencyjnych do wszystkich materiatéw, utworéw, grafik, fotografii, ilustracji oraz

elementow wizualnych wykorzystanych w publikacji, tak aby mozliwe byto jej wydanie,

archiwizacja oraz dystrybucja przez Akademie.

Po zakonczeniu prac nad publikacja, przed skierowaniem jej do druku lub publikacji

elektronicznej, Kierownik/czka projektu jest zobowigzany/a przesta¢ do Wydawnictwa

Akademii:



1) kompletny plik z ostatecznym sktadem publikaciji,

2) wypetniong Karte zamkniecia projektu wydawniczego, zgodnie z Zatacznikiem nr 7, na
adres: wydawnictwo@akademiasztuki.eu.

Przekazane materiaty podlegaja ocenie merytorycznej i redakcyjnej przez Wydawnictwo.

. Wydawnictwo Akademii Sztuki w Szczecinie zapewnia Kierownikowi projektu wsparcie

merytoryczne, redakcyjne, techniczne i formalne na wszystkich etapach procesu

wydawniczego, w szczegolnosci w zakresie:

1) konsultacji edytorskich,

standardéw sktadu i tamania,

zasad dotyczgcych identyfikacji wizualnej,

procedury recenzowania (jesli dotyczy),

przygotowania publikacji do druku lub formatu elektronicznego.

BWN
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§9.

Wydawnictwa muzyczne
. Jezeli efektem projektu naukowo-badawczego lub artystyczno-badawczego jest wydanie
publikacji muzycznej, w szczegélnosci ptyty CD, albumu muzycznego, nagrania studyjnego,
koncertowego lub innej formy fonograficznej, Kierownik/czka projektu jest zobowigzany/a do
realizacji catego procesu wydawniczego we wspotpracy z Wydawnictwem Akademii Sztuki
w Szczecinie.
. Wydanie ptyty w wydawnictwie innym niz Wydawnictwo Akademii Sztuki wymaga uprzedniej
zgody Prorektora/y ds. rozwoju i promocgji, wyrazonej w formie pisemnej lub mailowej.
Umowa z wydawnictwem zewnetrznym musi zostaé:
1) przedtozona Wydawnictwu Akademii celem weryfikacji zapiséw dotyczacych praw

autorskich, wykonawczych oraz zasad rozliczen finansowych,
2) poddana ocenie formalno-merytorycznej przez kancelarie prawng Akademii,
3) zaakceptowana przez Rektora/e lub upowaznionego Prorektora/re ds. rozwoju i promocji.
Kierownik/czka projektu wydawniczego jest zobowigzany/a do pozyskania petnych praw
majgtkowych i licencyjnych do wszystkich materiatéw wykorzystanych w nagraniu, w tym:
1) kompozycji,
2) tekstow,
3) nagran instrumentalnych i wokatnych,
4) partytur i aranzacji,
5) elementéw wizualnych (np. oktadki),
6) materiatow dodatkowych.
Prawa te muszg umozliwia¢ publikacje, dystrybucje, archiwizacje oraz wykorzystanie
nagrania w celach naukowych i promocyjnych.
. Wydawnictwo Akademii Sztuki w Szczecinie udziela Kierownikowi/czce projektu wsparcia
merytorycznego, technicznego i formalnego na wszystkich etapach procesu wydawniczego,
w szczegélnosci w zakresie:
1) standarddw przygotowania materiatéw muzycznych i fonograficznych,
2) konsultacji dotyczgcych jakosci nagrania i opracowania dzwigku,
3) przygotowania projektow graficznych i oprawy edytorskiej,
4) procedur formalnych i prawnych,
5) przygotowania materiatéw do publikacji i dystrybucji.

§10.

Zasady rozliczania srodkéw wydatkowanych na dziatalno$¢é naukowo-badawcza
Kierownik projektu, ktéremu przyznano srodki na realizacje zadania naukowo-badawczego
lub artystyczno-badawczego, jest zobowigzany do przestrzegania zasad | termindw
okreslonych w Zarzadzeniu Rektora dotyczacym obiegu dokumentéw ksiegowych,
w szczegolnosci obowigzku:
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1) uprzedniej rejestracji dokumentéw ksiegowych;

2) ich prawidtowego opisania zgodnie z obowigzujgcymi procedurami;

3) opatrzenia dokumentdw stosownymi podpisami;

4) uzyskania akceptacji formalno-merytorycznej Dziatu Nauki i Ksztatcenia, Sekcji Nauki
i Ewaluaciji oraz Przewodniczgcego/cej Rady Dyscypliny;

5) przekazania kompletu dokumentow do Dziatu Ksiggowo-Finansowego.

Kierownik/czka projektu jest zobowigzany/a do systematycznego i terminowego

przekazywania wszystkich dokumentow ksiegowych za posrednictwem Dziatu Nauki

i Ksztatcenia, Sekcji Nauki i Ewaluacji, zgodnie z harmonogramem obiegu dokumentéw

wynikajacym z wewnetrznych regulacji finansowych Uczelni.

Nieterminowe dostarczenie dokumentéw ksiegowych lub ich niekompletno§é moze

skutkowaé odmowa zwrotu kosztéw przez Dziat Ksiegowo-Finansowy oraz wstrzymaniem

mozliwosci dalszego wydatkowania srodkéw w projekcie.

Za zgromadzenie, weryfikacje i przygotowanie danych do sprawozdania z wykorzystania

subwencji badawczej odpowiada Dziat Nauki i Ksztatcenia, Sekcja Nauki i Ewaluacji, na

podstawie dokumentéw dostarczonych przez Kierownikéw/czki projektéw oraz jednostki

biorgce udziat w realizacji dziatarh badawczych.

§11.
Nadzér
Nadzdr nad wykonaniem niniejszego Zarzadzenia sprawuje Rektor/a lub upowazniony przez
Rektora Prorektor/a ds. rozwoju i promocji Akademii Sztuki w Szczecinie.

§12.
Przepisy przejsciowe

Srodki finansowe na utrzymanie i rozwoj potencjatu badawczego, przyznane w roku 2026 na
podstawie wczesniej obowigzujacych zasad, a nierozliczone do dnia wejscia w Zycie
niniejszego Zarzadzenia, podlegajg rozliczeniu zgodnie z zasadami okre$lonymi w niniejszym
Zarzadzeniu.

Srodki finansowe na utrzymanie i rozwdj potencjatu badawczego, przyznane przed rokiem
2026, ktdre nie zostaty rozliczone do dnia wejscia w zycie niniejszego Zarzadzenia, podlegaja
wykorzystaniu i rozliczeniu do dnia 10 grudnia 2026, z mozliwoscig przedtuzenia terminu na
wniosek do dnia 10 grudnia 2027, po spetnieniu wymogow okreslonych w § 1. ust. 4 pkt 1-4.

§13.
Przepisy koncowe
Traci moc Zarzadzenie Rektora nr 72/2026 z dnia 7 pazdziernika 2026 r.
Niniejsze Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zatgcznik 1 do Zarzadzenia Rektora Akademii Sztuki w Szczecinie nr 74/2026 z 19 paidziernika 2026 r.
WNIOSEK O PRZYZNANIE FINANSOWANIA NA DZIALALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA
narok............

Dziekana/Dziekan Wydziatu i -
wpisac nazwe wydziatu

1. Imieg i nazwisko [ —
whioskodawczyni/wnioskodawcy/
N
sktad zespotu badawczego (imie 1 ..............................................................................................
i nazwisko kazdej (-go)
wykonawczyni/wykonawcy),
Stopien NAUKOWY / TYTUL ZAWOTOWY | .....coeiiiiieiiiiiieceiiieereceesenivecnsseenseesesensssnsnessesssnseras stessssesssnessenss
i stanowisko)

..............................................................................................

2. Tytut zadania badawczego

...............................................................................................

...............................................................................................

3. Planowane naktady w roku biezgcym .........ceeeeeeveeee.

4. Planowane naktady wroku ..........cceeeeeeecee. (promesa)

5. taczna warto$¢ wnioskowanego dofinansowania

6. Termin rozpoczecia projektu

7. Planowany termin zakonczenia projektu

Data Podpis wnioskodawczynifwnioskodawcy / kierowniczki/kierownika
zespotu badawczego

OPIS PROJEKTU/ZADANIA BADAWCZEGO

Czesé opisowa Wniosku powinna zawierac:

1. Cele naukowe =zadania, podstawowe hipotezy badawcze (jaki problem wnioskodawczyni /
wnioskodawca / zesp6t badawczy chee / chea rozwigzac, co jest jego istota, jakie sg zamierzone efekty
koncowe - doktadna charakterystyka, jakie przestanki sktaniajg wnioskodawczynig / wnioskodawce /
zesp6t badawczy do podjecia proponowanego zadania?).

2. Uzasadnienie podjecia problematyki i znaczenie projektu (jakie przestanki sktaniajg wnioskodawczynig
/ wnioskodawce do podjecia proponowanego tematu, czy jest to problem nowy czy kontynuowany, na
czym polega nowatorski charakter badan, znaczenie wynikow badan dla rozwoju danej dziedziny
i dyscypliny naukowej, mozliwosci zastosowania praktycznego wynikéw badan).

3. Przedstawienie metodyki badan (jakie sa proponowane metody badan, na czym polega¢ bedzie analiza
i opracowanie wynikéw badan).

4. Zamierzone osiggniecia badawcze (co bedzie wymiernym, udokumentowanym efektem podjetego
zadania).

....................................................................................................

Data Podpis wnioskodawczyni/wnioskodawcy
/kierowniczki/kierownika zespotu badawczego




WSTEPNA KALKULACJA KOSZTOW ZADANIA BADAWCZEGO
APLIKUJACEGO DO FINANSOWANIA Z SUBWENCJI NA UTRZYMANIE | ROZWOJ POTENCJALU

BADAWCZEGO
Wysokosé Wysokos$é
Wyszczegoélnienie naktadéw naktadéw
narok ........ narok ........
-1- -2- -3-
Zakup lub wytworzenie aparatury badawczej

(AKIBI?).cereerenesssanesereseessmassssnseesssasssenessese s aescssssssnsesssssss et sssssssesoesosees

Dziatania niezbedne do rozwoju specjalno$ci naukowej kierunkéw
badawczych oraz rozwoju kadry; literatura naukowa krajowa

1 ZAErANICZNG, DPIiS;eecsrreererireeeceniiinirtneeessesraasasessrrareserss e saessmmeesesssannessss
ustugi obce

L o P ;
materiaty

(TBKIE D)« isssuumovsvsosussisnsnsavsvessusiss soysuinsssessss sonsse uss ss3s 40 00eRHes Ses Y om a8 44 o5 HHBR VR 8RRERE
T INNEaKIO D) conssvummassmanurmsmnmvessrusessss s iomssvs iR anEs See s ST SR S AT s sse

Zatrudnienie kadry teChniCzne] ........cccccviiieeiiinieinnrnceees e e 4
wynagrodzenia osobowe, wynagrodzenia z bezosobowego funduszu ptac
z ewentualnym narzutem ZUS

Wspétpraca naukowa krajowa i zagraniczna; wymiana osobowa na
podstawie umoéw miedzyrzadowych, podréze stuzbowe krajowe i
zagraniczne w ramach wspétpracy,

Upowszechnianie nauki, w szczegoélnosci: dofinansowanie organizacji
konferencji (bez kosztéw wyzywienia), wydanie publikacji naukowych,
materiatéw pokonferencyjnych, uczestnictwo w targach i konferencjach
naukowych, zgtoszenia patentowe, opis:

Dziatania zwigzane z komercjalizacjg wynikéw badarn naukowych lub
prac rozwojowych lub know-how zwigzanego z tymi wynikami w
szczegblnosci : polegajace na analizie potrzeb rynku, stanu techniki,
mozliwosci ochrony patentowej efektéw tej dziatalnosci oraz
opracowaniu projektéw komercjalizacji, Opis: .c.cc.eveiirecrirecirninieenrnnicrnnin

...................................................................................................................

Utrzymanie infrastruktury badawczej, w szczegélnosci : import
czasopism zagranicznych, tgczno$é komputerowa, materiaty
eksploatacyjne, OPiS: ....ivciicccn i e e e

| OGOLEM WSTEPNE KOSZTY ZADANIA BADAWCZEGO (1 +2)
L

Uzasadnienie zakupu lub wytworzenia aparatury specjalnej:

OSWIADCZENIE:

Oswiadczam, ze zapoznatam/em sie z tre$cig Zarzadzenia Rektora Akademii Sztuki w Szczecinie
nr 72/2026 z 7 pazdziernika 2026 r. oraz umowa stanowiacg zatgcznik nr 3 do Zarzadzenia

i akceptuije jej tresc.

....................................

Data Podpis wnioskodawczyni/wnioskodawcy /
kierowniczki/kierownika zespotu badawczego

..........................................................................................................



Zatacznik nr 2 do Zarzadzenia Rektora Akademii Sztuki w Szczecinie nr 74/2026 z 19 pazdziernika 2026 r.
Wydziat

SZCZEGOLOWY KOSZTORYS PROJEKTU

Temat projektu:

Numer projektu:

Imig i nazwisko kierowniczki/kierownika projektu:

Zespot badawczy:
1.
2.
Przyznana kwota na projekt:
. . Planowane
' Lp. Pozycja kalkulacyjna Szc:v‘:rgigis‘:(:,i;’l“:ll(sas;iye‘::)wg naktady
BRUTTO

L. Zuzycie materiatéw:*
e materialy biurowe i urzadzenia biurowe

e artykuty malarskie wszystkie do celéw
remontowych i do celéw artystycznych

e materialy i narzedzia specjalistyczne
plastyczne

e narzedzia budowlane i reczne urzgdzenia
proste

e inne —nazwac jakie

Ustugi obce wydawnicze (faktura) tylko i
wylacznie publikacje ksiazkowe”> | |

|

e inne—nazwac jakie

3. Ustugi obce graficzne (faktura) bez publikacji
ksiagzkowej, np. ustugi grafika
komputerowego, projekty graficzne, sktad

L grafiezny.?




_Ustugi obce poligraficzne (faktura):?
¢ poligraficzne bez wydrukéw zwigzanych z
_____ reklamgipromodg
_* _poligraficzne specjalistyczne
e poligraficzne tylko ustugi zwiazane z
_____ reklamaipromocjy ...
e inne - nazwac jakie
5. | Ustugi obce inne (faktura):®
e ustugi audio (np. realizacja dzwieku,
_____ nagranieptyt)
¢ ustugi audiovideo (np. nagranie
_____ koncertéw, filméw)
¢ Humaczenia
_*_pocztowe/kurierskie
e inne — nazwac jakie
6. | Ustugispecjalistyczne (faktura):®
e stolarska
e Slusarska
® szklarska
e krawiecka
e introligatorska
e ramiarska
¢ ustuga fotograficzna i wywotania zdjac
¢ inne - nazwac jakie
7. | Wynagrodzenia bezosobowe brutto (umowa
zlecenie, umowa o dzieto) w tym narzuty
pracodawcy (ZUS ok 20,11 %)’
8. | Pozostate koszty:®
e podroze stuzbowe (krajowe i zagraniczne
_____ dlapracownikéw)
e noclegiiprzejazdy oséb niebedacych
_____ pracownikamiAS .
e pozostate koszty (np. optaty
konferencyjne, inne - nazwac jakie)

9. |Srodkitrwate®
_e _sprzet i akcesoria fotograficzne
_*__sprzet multimediainy i audiowizualny
_s _sprzetkomputerowy
_e_Instrumenty i akcesoria muzyczne

e inne powyzej 2.000 zt — nazwac jakie

10. | Aparatura badawcza'® - konieczny opis

Suma pozycji 1- 10

Termin rozpoczecia:

Termin zakoriczenia:

data/podpis Kierowniczki/Kierownika projektu

1-90pis pozyciji kalkulacyjnych w zataczniku nr 1 do Szczegétowego kosztorysu projektu



Zatacznik nr 1 do Szczegétowego kosztorysu projektu

Opis pozycji kalkulacyjnych:

1. Zuiycie materiatéw:!

materialy biurowe i urzgdzenia biurowe: np. niszczarki, kalkulatory, laminatory, bindownice, tablice, gilotyny,

kalendarze.

artykuty malarskie wszystkie do celéw remontowych i do celéw artystycznych: (emulsje, farby, pigmenty, barwniki,

grunty, podtoza, pedzle, watki, gagbki, tasmy, podtoza do malowania np.: ptdtno, papier akwarelowy, deski malarskie,

bloki malarskie, palety malarskie, rozpuszczalniki, sztalugi, kredki, pastele, spray)

materialy i narzedzia specjalistyczne plastyczne: materialy specjalistyczne plastyczne, narzedzia specjalistyczne

plastyczne (glina, masa i porcelana lejna, atrament, papier graficzny, kamien litograficzny, aerograf, kamienie

szlachetne, szlakmetal, tygiel, szkliwo ceramiczne, passe-partout, kreda w sprayu)

chemia I odczynniki: (np. substancje chemiczne, kleje, sylikony, zywice, utwardzacze do zywic, impregnaty, glikol,

lakiery, bejce, ptyny do srebrzenia, kontakt IPA, rozpuszczalnik, terpentyna, zelazocyjanek potasu)

materialy budowlane (kleje budowlane, zaprawy, tynki, gfadzie, cement, piaski, gliny, masy gipsowe, ceramiczne, fugi,

szkliwa, wapno, pianki, styropiany, styrodury, wetna mineralna, wiékno szklane, cegty, pustaki, plyty kartongips,

beton, szkto, materialy do wykoniczenia ptyt)

narzedzia budowlane i reczne urzadzenia proste (np. brzeszczot, mfotek, wkretarka, pita)

materialy stolarskie: deski, drewno lite, kantdwki, listwy, belki, ptyty: sklejka, MDF, HDF, OSB, meblowe, widrowe,

drewno, tarcica, ramy, formy drewniane, blaty, pétki, fornir, profile drewniane, klej do drewna, tarcica.

artykuly metalowe i $lusarskie: listwy i profile metalowe, prety, tasmy, rury, ksztattki, $ruby, nakretki i podktadki,

gwozdzie, kotki rozporowe, kotwy, nity, blachy, ptyty metalowe, zawiasy, sitaki i kratki metalowe, faricuchy, ktédki,

zamki do drzwi, zasuwnice i rygielki, okucia metalowe.

materiaty i akcesoria elektryczne (np. baterie/akumulatorki, przedituzacze, listwy przeciwnapigciowe, tadowarki,

kable elektryczne, bezpieczniki, przekazniki, styczniki, sterowniki, listwy sieciowe, rozdzielnice, wiaczniki, gniazda)

o$wietlenie (np. lamy, lampki, reflektory, zarowki, Swietléwki, ledy, halogeny, neon, oprawy oswietleniowe)

sprzet, akcesoria | materiaty poligraficzne (np. emulsje uzywane w poligrafii, folia do druku)

inne, np.:

o artykuty hydrauliczne i sanitarne (baterie umywalkowe, rury, deski klozetowe, ksztattki, zfacza wodne
i kanalizacyjne, wezyki, syfony, kratki sciekowe, zawory regulacyjne, odcinajace, zwrotne, kulowe,

o materiaty do oprawy/organizacji wystaw, koncertdéw i wydarzen kulturalnych (np. kwiaty, artykuty dekoracyjne,
balony, kula disco, opaski $wiecace, wytwornica dymu)

o wydawnictwa (gotowe do zakupu}

o art. spoiywcze

o art. BHP (np. fartuchy, maski, rekawice, gasnice, apteczka, oznaczenia/naklejki informacyjne)

o materiaty eksploatacyjne do drukarek (np. tonery, czesci zamienne)

2. Ustugi obce wydawnicze (faktura): tylko i wytacznie publikacje ksigzkowe.?

3. Ustugi graficzne (faktura):® bez publikacji ksigzkowej, np. ustugi grafika komputerowego, projekty graficzne, sktad

graficzny.



4, Ustugi obce poligraficzne (faktura):*
¢ poligraficzne bez wydrukéw zwigzanych z reklamg i promocjg
¢ poligraficzne specjalistyczne: wydruki 3D, wydruk legitymacji, dyplomow, indekséw, hologramoéw.
» poligraficzne tylko ustugi zwigzane z reklama i promocjg: wydruki np. ulotek, plakatéw, wizytowek.
5. Ustugi obce inne:®

e ustugi audio np. ustugi realizacji dZwieku, ustuga nagrywania ptyt

o ustugi audiovideo (np. realizacja nagran koncertéw, ustuga nagrywania filméw)
6. Ustugi specjalistyczne:®

o stolarska, slusarska, szklarska, krawiecka, introligatorska, ramiarska, ustuga fota i wywotania zdjaé

e inne: np. kamieniarska, tapicerska, toczenie, ciecia laserem, wynajecie autokaru, wykonanie scenografii, ustuga
montazu rolet i zaluzji, itp.

7. Wynagrodzenia bezosobowe brutto: umowa zlecenie, umowa o dzielo w tym narzuty pracodawcy

(ZUS ok 20,11 %).7

8. Pozostate koszty:®

* podréze stuzbowe: krajowe i zagraniczne dla pracownikdw AS

¢ noclegi i przejazdy oséb niebedgcych pracownikami AS

* pozostale koszty: np. optaty konferencyjne, wpisowe na konkurs, nagrody, ustugi serwisowe (programistyczne)
i wsparcia technicznego do programéw komputerowych, ustuga dostepu do programéw, licencji, oprogramowania
{np. w postaci przedtuzenia, wznowienia), tworzenie i projektowanie stron www, inne nazwaé jakie.

9. Srodki trwate:®

e sprzet multimedialny i audiowizualny: np. TABLETY, kamery, rzutniki, projektory, wyswietlacz, nagtosnienie, gogle VR,
ramki cyfrowe, wzmacniacze, mikrofony.

* sprzet komputerowy: sprzet i akcesoria serwerowe i sieciowe, akcesoria i materiaty komputerowe, np. switch, router,
kable, ups, monitory, komputery, notebook, serwery, karty pamieci, zasilacze, klawiatury, myszki, gtosniki
komputerowe, kamery do komputera BEZ TABLETOW

e instrumenty i akcesoria muzyczne

¢ inne powyzej 2.000 zt — nazwac jakie:

10. Aparatura badawcza:!? zestawy urzadzen badawczych, pomiarowych lub laboratoryjnych o matym stopniu
uniwersalnosci i wysokich parametrach technicznych (zazwyczaj wyzszych o kilka rzed6éw doktadnosci pomiaru w stosunku

do typowej aparatury stosowanej dla celéw ustugowych lub eksploatacyjnych).



Zatacznik nr 3 do Zarzadzenia Rektora Akademii Sztuki w Szczecinie nr 74/2026 z 19 pazdziernika 2026 r

UMOWA O FINANSOWANIE PROJEKTU NAUKOWO-BADAWCZEGO nr ..........
zawartaw dniu ............ 20.... r. w Szczecinie pomiedzy:
Akademig Sztuki w Szczecinie z siedzibg w Szczecinie przy Placu Orta Biatego 2, zwanag
w tresci umowy ,,Akademia”,
w imieniu ktérej dziata na podstawie upowaznienia Rektora
Prorektor ds. rozwoju i promocji prof. dr hab. Kamil Kuskowski

................................................................................................................................................

zwang (-ym) w tresci umowy ,Kierowniczka / Kierownikiem projektu” o nastepujace;j tresci:

§1.
1. Akademia powierza wykonanie realizacji zgtoszonego w ramach wniosku o przyznanie
finansowania na dziatalno$¢ naukowo-badawczg projektu:

(wpisac nazwe i numer projektu)
a Kierowniczka / Kierownik projektu zobowigzuje sie go wykona¢ w terminie od ............. do
................ Przez formalne zakoniczenie projektu rozumie sig zatwierdzenie rozliczenia
merytorycznego i finansowego projektu.
2. Kierowniczka / Kierownik projektu o$wiadcza, ze projekt, o ktérym mowa w ust. 1 bedzie
realizowany wraz z zespotem badawczym, ktérego cztonkiniami / cztonkami sa:

8)  scosvesnssassiirers e

€) csvessmaussnsvi s v

3. Narozliczenie projektu sktada sie rozliczenie merytoryczne i finansowe.

4. Rozliczenie merytoryczne obejmuje elementy, o ktérych mowa w Zarzadzeniu Rektora
Akademii Sztuki w Szczecinie nr 74/2026 z 19 pazdziernika 2026 .

5. Rozliczenie finansowe nastepuje na podstawie systematycznie i terminowo sktadanych
dokumentéw ksiggowych w Dziale Ksiggowo-Finansowym za posrednictwem Dziatu
Nauki i Ksztatcenia.

1. Wydziatowa Komisja WydziatU.......c.ceeveeeceeeinrircinireneccnnen. na realizacje projektu, o ktérym
mowaw § 1 ust. 1, przyznata kwote ................. (SEOWNIE Z: sosasmmmsivunnassvosnssssmunsanmaine ).

2. Kierowniczka / Kierownik projektu zobowigzuje sie do wykorzystania przyznanych
srodkow finansowych wytacznie zgodnie z celem, na jaki je uzyskat i na warunkach
okreslonych niniejszg umowg oraz do zrealizowania projektu zgodnie ze ztozonym
whnioskiem.

3. Kierowniczka / Kierownik projektu zobowigzuje sie stosowac przepisy ustawy zamowien
publicznych przy zacigganiu zlecen i zobowigzan.

4. Kierowniczka / Kierownik projektu sprawuje nadz6ér nad zespotem i bierze
odpowiedzialno$¢ za dziatania cztonkifi/cztonkdéw zespotu badawczego w zakresie
realizacji i rozliczenia projektu.

5. Przyznana kwota winna by¢ rozliczona zgodnie z zarzagdzeniem Rektora Akademii Sztuki
w Szczecinie oraz zgodnie z Kosztorysem projektu stanowigcym zatacznik do niniejszej
umowy.

6. W ramach Kosztorysu mozliwe s3 umotywowane przesuniecia pomigdzy
poszczegolnymi  pozycjami  kosztorysu  wytgcznie w  okresie  okreslonym



harmonogramem przedstawionym przez Dziat Ksiegowo-Finansowy oraz za zgoda
Przewodniczacej/Przewodniczacego Rady Dyscypliny.

7. Nalezno$ci z tytutu wykonania niniejszej umowy bedg przelewane na konto Kierowniczki
/ Kierownika projektu lub 0s6b, o ktérych mowa w 81 ust. 2, po ztozeniu dokumentéw
finansowych lub po ztoZzeniu wniosku o zaliczke.

8. Dokumenty finansowe, zarejestrowane, opisane i podpisane, Kierowniczka/Kierownik
projektu badawczego przedktada w Dziale Ksiegowo-Finansowym za posrednictwem
Dziatu Nauki i Ksztatcenia systematycznie i na biezgco w terminie 5 dni od daty ich
wystawienia lub 14 dni od powrotu z delegacji stuzbowe;j.

9. Szczegblng uwage nalezy zwrdci¢ na terminowe przekazywanie do Dziatu Ksiegowo-
Finansowego za posrednictwem Dziatu Nauki i Ksztatcenia faktur zagranicznych z uwagi
na koniecznosc¢ odprowadzenia dodatkowego podatku VAT.

10. W przypadku nieterminowego dostarczenia dokumentow ksiegowych do Dziatu
Ksiegowo-Finansowego za posrednictwem Dziatu Nauki i Ksztatcenia Kierowniczka /
Kierownik projektu badawczego moze uzyskaé odmowe zwrotu poniesionych kosztow.

§3.
1. Wykonanie umowy nastgpi z chwilg zakonczenia realizacji projektu okreslonego
w §1 ust.1.
2. W razie niewykonania projektu lub niewykonania go w terminie okreslonym w §1 ust.1
Kierowniczka / Kierownik projektu nie otrzyma dofinansowania w roku nastepnym.

§4,

1. Umowa moze byé rozwigzana na mocy porozumienia Stron wytacznie przed
rozpoczeciem wydatkowania srodkéw w przypadku wystagpienia okolicznosci, za ktore
Strony nie ponoszg odpowiedzialnosci, a ktére uniemozliwiajg wykonywanie przedmiotu
umowy.

2. Umowa moze byé rozwigzana przez Akademie Sztuki w Szczecinie ze skutkiem
natychmiastowym w przypadku:

a) stwierdzenia przez osoby uprawnione wykorzystania przyznanych srodkéw
niezgodnie z przeznaczeniem,

b) jezeli Kierowniczka / Kierownik projektu odmoéwi kontroli realizacji projektu,

c) jezeli w wyniku kontroli realizacji projektu zostanie stwierdzona nieterminowos¢
realizacji umowy, w szczegélnosci uchybienie terminowi, o ktérym mowa w §1 ust.1
lub nienalezyte wykonanie umowy,

d) ustania zatrudnienia w Akademii Sztuki w Szczecinie Kierowniczki / Kierownika
projektu.

3. W przypadku rozwigzania umowy Kierowniczka / Kierownik projektu zobowigzana (-y)
jest do rozliczenia zakupionych materiatéw, sprzetu, aparatury naukowo-badawczej
i ztozenia raportu z dotychczas zrealizowanych prac.

§5.
W przypadku rozwigzania umowy z przyczyn, 0 ktérych mowa w 84 ust.2 lub niezrealizowania
projektu okreslonego w §1 ust.1 Akademia uprawniona bedzie do dochodzenia od Kierowniczki /
Kierownika projektu odszkodowania na zasadach przewidzianych przepisami prawa
powszechnie obowigzujacego oraz zwrotu srodkow.

§6.
Zmiany umowy wymagajg formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

§7.
W sprawach nieunormowanych umowg zastosowanie majg odpowiednie przepisy Kodeksu
Cywilnego.



§8.
Umowa zostata spisana w dwodch jednobrzmigcych egzemplarzach po jednym dla kazdej ze
stron.

Akademia: Kierownik projektu:



Zatacznik 4 do Zarzgdzenia Rektora Akademii Sztuki w Szczecinie nr 74/2026 z 19 paZdziernika 2026 r.

PROTOKOL Z PODZIALU SRODKOW NA UTRZYMANIE | ROZWOJ POTENCJALU

BADAWCZEGO, BADANIA NAUKOWE | PRACE ROZWOJOWE na rok

Wydziatowa Komisja w sktadzie:

Przewodniczgcaly:

..................................................................

-------

i soissiasnnrensseovisosseiivansasissauenaivessoss s oRssussrtass osisvaTsRI
2. rrrestseverosesssssesiinnsnnsidisiidiinenrnnsnrranisssnnnnsh $3iisiee nnasanaiiiiss
B vesen O T SRR R RS RS PSR HS A S R S R Y
Kwota do podziatu:
Imieg i nazwisko
o meoweconiel  tomasassmasaioversto "o
zespotu

Udzielono promesy finansowej:

RAZEM |

Imig i nazwisko

pracownicy/ka/

Kierowniczki/a
zespotu

Lp./Nr projektu

Rok budzetowy

Kwota Promesy zt

...............................................................................................

...............................

podpis Prorektory/-a ds. rozwoju i promocji




Zatgcznik nr 5 do Zarzadzenia Rektora Akademii Sztuki w Szczecinie nr 74/2026 z 19 paidziernika 2026 r.

RAPORT MERYTORYCZNO-FINANSOWY Z REALIZACJI PROJEKTU NR ........cccceetevnnsannes
2] S seunSuiisareiiis
WYAZIAL...ccoiiinninniiiicsiiiiiiiiienesesiiiecessciusesssssssasststnsossesssessssesssssssssssssse
zarok........
Kierowniczka/Kierownik projektu Zesp6t badawczy
Termin rozpoczecia pracy: Termin zakoficzenia pracy:

I. SYNTETYCZNY OPIS WYNIKOW PROJEKTU (zgodhnie z ponizszymi punktami):
1. Opis realizowanych prac, osiggniety cel
T = T R

.....................................................................................................................................

2. Rodzaj osiggniec artystycznych powstatych w wyniku projektu:

Nazwa, miejsce : Cheralkrar wydar%enla ; Liczba
: : N (miedzynarodowy, ogélnopolski . L
itermin Rodzaj osiggniecia ) o . uczestniczek/uczestnikéw-
. z udziatem gosci zagranicznych, oo
wydarzenia § " odbiorcow
ogélnopolski, regionalny)
3. Upowszechnianie nauki, WynikOw badan: ......cccceeecccmmrmenicnrrcecioniicnicssnnsen v eneesessae
Wydawnictwa:
. Czasopismo/Wydawnictwo
Autorka/Autor (autorzy) Tytut artykutu/monografii
strony
Konferencje naukowe (udziat czynny):
Uczestniczka/Uczestnik Tytut referatu Nazwa, miejsce i termin
(uczestnicy) konferencji
Organizacja konferencji naukowych:
Charakter konferencji
Nazwa, miejsce Przewodniczaca/Przewodniczgcy/ (miedzynarodowa, ogdlnopolska Liczba
i termin konferencji Qrganizatorka/Organizator z udziatem gosci zagranicznych, uczestniczek/uczestnikow

ogoélnopolska, regionalna)

1z3




Il. PONIESIONE KOSZTY PROJEKTU

Lp.

Pozycja kalkulacyjna

Koszty
planowane

Koszty
poniesione

Zuzycie materiatow:’
materiaty biurowe i urzagdzenia biurowe

artykuty malarskie wszystkie do celéw remontowych i do celéw
artystycznych

inne — nazwac jakie

Ustugi obce wydawnicze (faktura) tylko i wytacznie publikacje

................................................................................

inne — nazwac jakie

Ustugi obce graficzne (faktura) bez publikacji ksigzkowej, np. ustugi
grafika komputerowego, projekty graficzne, sktad graficzny.®

Ustugi obce poligraficzne (faktura):*

inne —nazwac jakie

Ustugi obce inne (faktura):®
ustugi audio (np. realizacja dZzwieku, nagranie ptyt)

inne — nazwac jakie

Ustugi specjalistyczne (faktura):®

stolarska, Slusarska, szklarska, krawiecka, introligatorska,
ramiarska, ustuga fota i wywotania zdjac

inne — nazwacg jakie

Wynagrodzenia bezosobowe brutto (umowa zlecenie, umowa
o dzieto) w tym narzuty pracodawcy (ZUS ok 20,11 %)’

Pozostate koszty:®
podréze stuzbowe (krajowe i zagraniczne dla pracownikéw)




T e B S LY iy ot NS e

e pozostate koszty (np. optaty konferencyjne, inne - nazwac jakie)

9. |Srodkitrwate:®

e inne powyzej 2.000 zt - nazwac jakie

10. | Aparatura badawcza'® - konieczny opis

Razem: (suma poz. 1 do 8)

Informacja o dofinansowaniu projektu z innych zrodet:

Lp. | Osoba/podmiot finansujgcy Wartos¢ dofinansowania

...................................................................................................

data imie, nazwisko oraz podpis Kierowniczki/Kierownika projektu

OCENA RAPORTU
1. Przewodniczgca/-y Rady Dyscypliny: Sztuk Muzycznych/ Sztuk Plastycznych
i Konserwacji Dziet Sztuki* dokonata/dokonat oceny i odbioru pracy badawczej (patrz
strona tytutowa raportu).
2. Praceg badawczg wykonata/wykonat zespot w sktadzie:

..............................................................................

..............................................................................

Po zapoznaniu sie z przedstawionymi wynikami i przedmiotem umowy wymienionym
wyzej, Przewodniczaca/-y Rady stwierdza:
5. 1. Praca zostata wykonana wtasciwie i zgodnie z umowag, a wyniki sg nalezycie
udokumentowane. *
5. 2. Praca zostata wykonana niezgodnie z umowa. *

Przewodniczgca/-y Rady swoje stanowisko uzasadnia NastePUJACO: ....eeieeirccrreeererrieeeeeeeerieinenaens
data Imig nazwisko i podpis Przewodniczacej/-go Rady

Akceptacja Prorektory/a ds. rozwoju i promociji

................................................................................................................

data Imie, nazwisko i podpis Prorektory/-a ds. rozwoju i promocji
*Niepotrzebne skresli¢

3z3



Zatacznik 6 do Zarzadzenia Rektora Akademii Sztuki w Szczecinie nr 74/2026 z 19 pazdziernika 2026 r.
KARTA OTWARCIA PROJEKTU WYDAWNICZEGO

Kierowniczka / Kierownik projektu

MG T NAZWISKO ceeeieirreieerieeriieeeeeeitittssteeeeeenrsrseereeesrnnaneseseanranensaeseesssnssssssssessansmssssssnsanaressesnnnne

Redaktorka / Redaktor naukowy publikacji (jesli jest juz znany)

MU I NAZWISKO <.ttt et ettt e e riice s et s e e e re e s ee s sanassosanseeesansessenanssssssssannsnassnnass

Informacje merytoryczne o publikacji
1. proponowany tytut publikacji

2. krétki opis planowanej publikacji (do kogo kierowana jest publikacja, w jakim celu
powstaje, jakie zagadnienie opisuje, co nowego wniesie w omawianym temacie
w poréwnaniu do innych istniejacych juz publikacji itp.)

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

3. zawarto$c¢ planowanej publikaciji:

a. tekst (planowana objetos¢ w znakach lub arkuszach wydawniczych i ich
pochodzenie)

...............................................................................................................................

b. obiekty wizualne: typ (np. zdjecia, grafiki, reprodukcje, wykresy, ilustracje)
planowana liczba i ich pochodzenie

...............................................................................................................................

c. indeksy, materiaty dodatkowe

d. jezyk publikacji (czy publikacja bedzie wydanaw jezyku polskim czy takze winnym
jezyku, jako osobna ksigzka, czy bedzie np. dwujezyczna)
4. Czy Akademia Sztuki w Szczecinie posiada prawa do wszystkich materiatow, ktore ztozg
sie na publikacje (teksty, zdjecia, rysunki, wykresy, dane itp.), w jaki sposéb pozyskano/
zostana pozyskane te prawa?

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................



5. Czy publikacja ma charakter naukowy, czy bedzie poddana recenzji naukowej? Jesli tak,
prosimy o informacje jaka kwota w projekcie przeznaczona jest na honorarium
recenzenckie? Prosimy tez o podanie od 3 do 5 nazwisk proponowanych recenzentéw/ek.

.....................................................................................................................................
.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

Uwaga: kontakt z recenzentkg/em w catosci lezy po stronie wydawnictwa. Decyzja o wyborze
recenzentki/recenzenta nalezy do kierowniczki/ka Wydawnictwa.
6. planowana data oddania petnego tekstu publikacji do Wydawnictwa

....................................................................................................................................

Informacje administracyjne
1. Jaki jest sposéb finasowania publikacji (prosze wskazaé zrodto Srodkéw oraz wysokosé
finansowania)?

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

2. Czyinne instytucje partycypuja w wydaniu jakiejkolwiek formie, jesli tak - w jakiej formie
i czy istnieje umowa regulujgca te wspdtprace?

....................................................................................................................................

...................................................................................................................................

3. Czy publikacja bedzie miata innego wspotwydawce? Jesli tak, prosimy podac petna
nazwe wspoétwydawcy.

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

6. Proponowany sposdb dystrybucji publikacji papierowej
a. sprzedawana
b. rozdawana bezptatnie
7. Proponowany sposdb dystrybucji publikacji elektronicznsj
a. sprzedawana
b. dostepna bezptatnie online do pobrania
8. Proponowana lista adresowa do wysytki egzemplarzy promocyjnych. Jesli lista jest dtuga
lub posiada adresy zagraniczne, prosimy o zarezerwowanie Srodkow na wysytke
w projekcie.

.....................................................................................................................................
....................................................................................................................................

....................................................................................................................................



Zatgcznik 7 do Zarzgdzenia Rektora Akademii Sztuki w Szczecinie nr 74/2026 z 19 paZdziernika 2026 r.
KARTA ZAMKNIECIA PROJEKTU WYDAWNICZEGO

petny ostateczny tytut (podtytut, seria, tom - jesli dotyczy)

.....................................................................................................................................

Kierowniczka / Kierownik projektu
imig i nazwisko

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

TYTUE NAUKOWY..cevienrrereineeneinnnenes
STANOWISKO e e iiuiiiieteiieneeieeiieteieeeeestieneesaessranernrraneensnencenssensenns

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

................................................................................................................................................

Wysokos¢ udziatu dodatkowego finansowania (jezeli istnieje - podaé skad pochodzi
finansowanie ijego wysokos$¢):

................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................



Ponizsze dane wypetnia wydawnictwo

data ztozenia petnego tekstu do wydawnictwa:

...............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................



Zatacznik nr 8 do Zarzadzenia Rektora Akademii Sztuki w Szczecinie nr 74/2026 z 19 pazdziernika 2026 r.

MiejscowosEC: ....coueiienerennnnnn. L ARAT cossasnen mvsoswinims sves r.

Kierownik Projektu:

............................................................
............................................................

............................................................

..............................................................................

..............................................................................

WNIOSEK O WYRAZENIE ZGODY NA PRZEDLUZENIE OKRESU
REALIZACJI PROJEKTU NAUKOWO-BADAWCZEGO

Zwracam sie z uprzejma prosba o wyrazenie zgody na przedtuzenie okresu realizacji projektu

DAOAWECZEEO PL. 4, creecrcnremmercermcerrearcormesasnssmcsmessenesmssnesisrsnesistsnssrannenssensennbisoraeisssssonnssbosbussionsssssasssnsns
....................................................................................... ” 0 NUMEFZE uvvsvsssmsnmsmmsnssasssssssssasamseassy
realizowanego w okresie 0d .......cceeveereiiiecrnrnnnenes (o [ o R

Wnosze o przedtuzenie terminu zakonczenia projektudo dnia: .........ceeeievniiiiiiiiiinrreiennicnen,

UZASADNIENIE WNIOSKU (PRZYCZYNY OPOZNIENIA):

| Prosze szczegbétowo opisaé merytoryczne, formalne lub losowe przyczyny koniecznosci wydtuzenia projektu




NOWY HARMONOGRAM PRAC W OKRESIE PRZEDLUZENIA:

Lp. Zadanie badawcze/Etap prac Planowany termin realizacji

T

Podpis wnioskodawczyni/wnioskodawcy /
kierowniczki/kierownika zespotu badawczego

.....................................................................................................................................

data podpis Przewodniczacej/Przewodniczacego Rady Dyscypliny
Akceptacja/ ieni ktory/- . rozwoju i pr i

.....................................................................................................................................

data podpis Prorektory/-a ds. rozwoju i promocji



